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Aika

Paikka

13.02.2024, klo 13:30 - 15:28

Teams-kokous

Kasitellyt asiat

§18
§19
§20
§21
§22
§23
§24
§25
§26
§ 27
§28
§29
§30
§31
§32

§33

§34

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tiedoksi

Hyvinvointialuejohtajan erosopimuksen hyvaksyminen
Hyvinvointialuejohtajan virkatehtavien hoitaminen
Integraatio- seka tieto- ja digijohtajan palkan tarkistaminen
Tila- ja tukipalvelujohtajan viran tayttaminen

Vuoden 2024 kayttésuunnitelma

Vuoden 2023 talousarvion ylitysoikeus

Talousarvion taytanté6npano-ohje 2024

Loppuselvitys ja sopimus Etevan toiminnan jakamisesta
Ikdantyneiden asumispalveluiden hankinnan kdynnistdminen
Tiedonhallintamalli

Tietotilinpaatos 2023

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

Virkojen perustaminen 13.02.2024

Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen
antamiseen 2024

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet
viranhaltijapaatokset ja toimielin paatékset
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Saapuvilla olleet jasenet
Helina Perttu (paikalla &:t 18-24, 28-34, , puheenjohtaja, poistui 15:00
Tarja Edry (puheenjohtajana 8:t 24-27), 1. varapuheenjohtaja, saapui 13:32
Sirkka Rousu, 2. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm, saapui 13:44
Tapio Havula 8 23, varajasen, saapui 14:12, poistui 14:17
Taneli Kalliokoski (poissa 8 23, klo 14.12-14.17)
Annika Kokko
Arto Lindberg
Leni Niinimaki
Henri Peralahti
Nina Pietila
Jaakko Rainio
Heta Ravolainen-Rinne, saapui 15:03
Virpi Raty, saapui 13:50
Jussi Salonen, saapui 14:12
Olli Savela
Maiju Tapiolinna
Pirja Vitikka-Koponen, saapui 13:31

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka, hallintojohtaja, esittelija, sihteeri
Monica Hostio (8:t 22-24), henkildstojohtaja, saapui 14:07, poistui 15:24
Kalle lkkela
Arto Jarvinen, saapui 13:38
Kristiina Kariniemi-Ormala (8 24), integraatiojohtaja, saapui 14:26, poistui 15:26
Irma Pahlman
Mari Patronen (8:t 24, 28), palvelujohtaja, saapui 14:26, poistui 15:26
Sirkku Pekkarinen-Keto (8 24), palvelujohtaja, saapui 14:47, poistui 15:24
Susanna Pitkanen (§ 24), palvelujohtaja, saapui 14:42, poistui 15:24
Tuija Reinikainen, saapui 13:35
Paivi Tarsia (8:t 24-27), rahoitus- ja talousjohtaja, saapui 14:26

Poissa
Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Allekirjoitukset

Helina Perttu Tarja Edry
Puheenjohtaja Puheenjohtaja
824, §25, 826, 827

Petja Harakka
Sihteeri
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Keski

§18
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen ja poytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 16.2.2024 |ukien.

Ehdotus

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. POytakirja tarkastetaan kokouksessa.
Kasittely:

Kasittelyjarjestykseksi todettiin: 18, 19, 29, 30, 31, 33, 34, 20-23, 32, 28, 24-27.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§19
Tiedoksi

Valmistelija / lisatiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

|ltakouluasia:

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat tiedoksi.
Kasittely:

Merkittiin tiedoksi, ettei iltakouluasioita ollut.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§20

Hyvinvointialuejohtajan erosopimuksen hyvaksyminen

KEUHDNo-2024-569

Liitteet

1 Erosopimus

Hyvinvointialuejohtajan erosopimuksen hyvaksyminen

Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulaisen johtajasopimus on hyvaksytty
hyvinvointialueesta annetun lain 46 8:n mukaisesti aluehallituksessa 25.10.2022 § 149
ja sita on viimeksi paivitetty 4.4.2023 § 108. Johtajasopimuksessa on sovittu kyseisen
lainkohdan mukaisesti myos menettelytavasta, jolla hyvinvointialuejohtajan viran
hoitamiseen liittyvat erimielisyydet ratkaistaan lain 47 8:ssa tarkoitetun
irtisanomismenettelyn sijasta. Samalla johtajasopimuksessa on sovittu
hyvinvointialuelain 46 8:n mukaisesti kyseisen menettelyn yhteydessa maksettavasta
erokorvauksesta.

Johtajasopimuksessa on sovittu naista asioista sen kohdassa 5. Virkasuhteen
paattaminen, menettelytavat epaluottamustilanteessa ja erokorvaus liittyva korvaus,
seuraavaa:

Virkasuhteessa noudatetaan molemmin puolin yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa.

Mikali aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja neuvoteltuaan pdadtyvdit siihen, ettd on
tarpeellista kéynnistéd luottamuspulan tai muun viranhoitoa vaikeuttavan perustellun syyn
vuoksi hyvin-vointialuejohtajan irtisanomismenettely hyvinvointialuetta koskevan lain 47 §:
n mukaisesti, voivat asianosaiset sopia hyvinvointialuejohtajan vapaaehtoisesta
irtisanoutumisesta ennen em. menettelyn kéynnistamista.

Siind tapauksessa, ettd hyvinvointialuejohtaja irtisanoutuu vapaaehtoisesti edellé sanotun
mukaisesti, on hdnelld oikeus saada 8 (kahdeksan) kuukauden varsinaista palkkaa
vastaava erokorvaus, joka sisdltéaa irtisanomisajan palkan.

Hyvinvointialuejohtajalla ei ole tyontekovelvollisuutta irtisanoutumisajalla silloin, kun hdn
irti-sanoutuu itse edelld mainitussa tilanteessa. Edelld mainittua ei sovelleta tilanteeseen,
jossa hyvinvointialuejohtajan virkasuhde pdaattyy koeaikana.

Mikali johtaja irtisanoutuu itse jostain muusta kuin edelld mainitusta yhteisesti todetusta
syys-td, hanellé ei ole oikeutta erilliseen 8 kuukauden erokorvaukseen.

Erokorvausta ei makseta, mikdli irtisanomismenettelyyn on olemassa kunnan ja hyvinvointi-
alueen viranhaltijasta annetun lain tarkoittama viranhaltijasta johtuva syy virkasuhteen
irtisa-nomiseen tai purkamiseen. Télléin irtisanomisaika maérdéytyy virassa sovellettavan
tydehto-sopimuksen madrdysten mukaisesti.

Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulaisen kanssa on neuvoteltu johtajasopimuksen 5
kohdan ja hyvinvointialuelain 46 8:n tarkoittamista asioista aluehallituksen
puheenjohtajan johdolla. Aluehallituksen puheenjohtajan tukena on ollut suurimpia
valtuustoryhmia edustanut tydryhma. Neuvottelujen yhteydessa hyvin-
vointialuejohtajalle on annettu selvitys luottamuspulan synnyttavista seikoista.
Samalla on todettu, etta osapuolten valille on syntynyt hyvinvointialuelain 46 8:n ja
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johtajasopimuksen 5 kohdan tarkoittamia hyvinvointialuejohtajan viran hoitamiseen
liittyvia ja sita vaikeuttavia erimielisyyksia, joiden johdosta hyvinvointialueella olisi
perusteltu syy aloittaa hyvinvointialuelain 47 8:n mukainen irtisanomismenettely.
Edelld mainitun menettelyn valttamiseksi osapuolet sopivat johtajasopimuksen 5
kohdan mukaisesti sen sijasta hyvinvointialuejohtajan vapaaehtoisesta
irtisanoutumisesta. Johtajasopimuksen mukaisena erokorvaukse-na
hyvinvointialuejohtajalle maksetaan erillisen erosopimuksen perusteella kahdeksan
kuukauden palkka, joka sisaltaa irtisanomisajan palkan. Taman lisdksi maksetaan
lomakorvaus kertyneista ja pitamattomista vuosilomista.

Merkitaan, etta hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen on irtisanoutunut
hyvinvointialueen palvelukses-ta niin, etta hanen yhden kuukauden
irtisanomisaikansa alkaa tasta paivasta. Siten hanen virkasuhteensa viimeinen paiva
on 13.3.2024. Hyvinvointialuejohtaja on taman ajan palkallisella virkavapaalla.

Hyvinvointialuejohtajalle maksetaan palkka hanen yhden kuukauden
irtisanomisajaltaan hyvinvointialu-een sdannénmukaisina palkanmaksupaivina.
Johtajasopimuksen mukainen, seitseman kuukauden palk-kaa vastaava erokorvaus
maksetaan Hyvinvointialuejohtajalle hyvinvointialueen virkasuhteen paattymista
seuraavan kalenterikuukauden saannénmukaisena palkanmaksupaivana.

Hallintosaanndn 158 8:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia
kasitellaan puheenjohta-jan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esitysta.
Toimielin voi talldin paattaa, etta puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eika
vaadi kannatusta. Asian luonteen vuoksi ja koska sopimus on valmis-teltu
aluehallituksen puheenjohtajan johdolla, on tarkoituksenmukaista, etta se kasitellaan
puheenjohta-jan ehdotuksesta.

Paatos hyvinvointialuejohtajan erosopimuksen hyvaksymisesta on pantavissa
taytantoon ennen paatdksen lainvoimaisuutta hyvinvointialuelain 148 8:n ja
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 122 §8:n 2 momentin 2) ja 3) kohtien
perusteella, koska hyvinvointialuejohtajan kanssa neuvotellun erosopimuksen
aikaansaaminen on edellyttanyt sita ja sopimuksen toteuttaminen edellyttas sita.

Ehdotus
Esittelija: Heling Perttu

Aluehallitus paattaa

1. etta asia kasitelldan hallintosaannén mukaisesti puheenjohtajan selostuksen
pohjalta, ja ettad pu-heenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi
kannatusta;

2. hyvaksya liitteena olevan erosopimuksen ja valtuuttaa aluehallituksen
puheenjohtajan allekirjoittamaan sen; ja

3. ettd paatos on taytantddnpantavissa ennen lainvoimaisuutta.

Kasittely:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen:

Aluehallitus paattas, ettei erosopimusta hyvaksyta vaan hyvinvointialuejohtajan
luottamus saatetaan aluevaltuuston paatettavaksi hyvinvointialuelain 47 §:n



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 3/2024 7 (65)
“ESOTE Aluehallitus 13.02.2024
mukaisesti.

Perustelu: Aluevaltuusto on paattanyt hyvinvointialuejohtajan valinnasta. Olisi
luontevaa, etta aluevaltuusto paattaisi myos mahdollisesta luottamuksen
menettamisesta ja siitd seuraavista toimenpiteista aluehallituksen sijasta.

Puheenjohtaja totesi, ettd ehdotus raukesi kannattamattomana.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosainen, henkil6stdjohtaja



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 3/2024 8 (65)
4 ESOTE Aluehallitus 13.02.2024

Keski

§21
Hyvinvointialuejohtajan virkatehtavien hoitaminen

KEUHDNo-2024-569

Salassapidettavat tiedot poistettu.

Ehdotus
Esittelija: Salassapidettavat tiedot poistettu.

Salassapidettavat tiedot poistettu.
Paatos
Aluehallitus paatti,

1. ettd integraatiojohtaja Kristiina Kariniemi-Ormala toimii hyvinvointialuejohtajan
viransijaisena 13.3.2024 saakka ja taman jalkeen virkaa tekevana
hyvinvointialuejohtajana siihen asti, kunnes uusi hyvinvointialuejohtaja on valittu
virkaan ja aloittanut viran hoidon. Hyvinvointialuejohtajan tehtavien
hoitamisesta maksetaan tehtavan mukainen kokonaispalkka 15330 euroa
kuukaudessa 14.2.2024 alkaen.

2. etta hyvinvointialuejohtajan varahenkildina toimivat seuraavat viranhaltijat:

1. hallintojohtaja
2. palvelujohtaja, ikaantyneiden ja vammaisten palvelut
3. palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito

Tiedoksi
Salassapidettavat tiedot poistettu.
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§22
Integraatio- seka tieto- ja digijohtajan palkan tarkistaminen

KEUHDNo-2024-140

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen nk. konsernipalveluiden toimintaa, rakennetta ja
johtajien tydnjakoa seka tydtehtavien sisaltdja on arvioitu loppuvuonna 2023.
Valmistelutydn tuloksena yksittaisten johtajien tyotehtavien sisallét ovat muuttuneet
oleellisesti siten, ettd heidan palkkansa tulisi nostaa Keusoten johdon
palkkausjarjestelman seuraavalle tasolle.

Sote-sopimuksen 17 § mukaan hyvinvointialue voi vapaasti paattaa tydnantajan
edustajien palkoista ja niiden tarkistamisesta seka tarkistuksen
voimaantuloajankohdasta. Tyonantajan edustajaksi katsotaan viranhaltija, joka vastaa
hyvinvointialueen tai sen merkittavan osan johtamisesta ja kehittamisesta. Palkan
maaraytymisperusteena on paasaantoisesti kokonaispalkka.

Tehtdvien uudelleen jarjestelyjen yhteydessa HYVTES:n 10 § (Tmom) on kirjattu
viranhaltijan tehtavien vaativuuden oleellisten muutosten edellyttavan
tehtavakohtaisen palkan tarkistamista, ellei se vastaa uusien tehtdvien vaativuutta.

Keusoten hallintosaannon pykalissa (854 ja §55) maaritellaan, etta aluehallitus paattaa
hyvinvointialuejohtajan ja palvelujohtajien ja muiden aluehallituksen
palvelusuhteeseen ottamien viranhaltijoiden, kuten integraatio-, rahoitus- ja talous-,
tieto- ja digi-, henkildsto- ja hallintojohtajan, palkasta ja palkan
maaraytymisperusteesta seka palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta ja muusta
palkitsemisesta.

Ylimman johdon palkan perusta on tehtdvan vaativuus. Johdon tehtavien vaativuus
arvioidaan ja maaritellaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen johdon
palkkausjarjestelman tehtavien vaativuuden arviointitydkalulla. Jarjestelmassa ylin
johto voi sijoittua kolmelle eri tasolle (johdon palkkausjarjestelman tasot 10 - 12)
tehtavan vaativuuden perusteella.

Seka integraatio- etta tieto- ja digijohtajan tydtehtdvissa on tapahtunut oleellinen
muutos, joka edellyttaa palkan nostamista johdon palkkausjarjestelman tasolta 10
tasolle 11. Molempia johtajia on kuultu yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla, ja he
ovat suostuneet virantoimitusvelvollisuuden muutoksiin.

Merkittavimmat muutokset integraatiojohtajan tyotehtavien osalta liittyy
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lisavastuuseen palveluketjujen kehittamisesta seka koordinoinnista jarjestajan
tyokaluilla. Kaytannossa tama tarkoittaa palveluketjujen ja asiakasryhmien
vertikaalista ja horisontaalista integraatiota yhdessa palvelualueiden kanssa. Toinen
merkittava tehtdvamuutos on vastuu valmiuden ja varautumisen toteutumisesta seka
ennakoinnista hyvinvointialuetasolla. Kolmantena tehtdvamuutoksena on
hyvinvointialueen palvelustrategian valmistelu, seuranta ja arviointi.

Tieto- ja digijohtajan muuttuneet tehtavat liittyvat hyvinvointialueen jarjestajarooliin.
Muun muassa jarjestajan kokonaisuuden valmistelu seka ohjaus yhteisen
kokonaisuuden ja tilannekuvan muodostamiseksi, jarjestajan toiminnallisen ja
taloudellisen tiedon yhteensovittaminen seka erilaisten strategisten ohjelmien
valmistelutehtavat.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa:

e tarkistaa integraatio- seka tieto- ja digijohtajan kokonaispalkan johdon
palkkausjarjestelman tasolle 11 (9402,40 €) 1.1.2024 alkaen perusteena
olennainen muutos tydtehtavissa.

Kasittely:

Olli Savela ehdotti, etta palkkaus pidetaan ennallaan tasolla 10.

Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Henkiléstojaosto, § 44,05.12.2023
Aluehallitus, § 337,19.12.2023
Aluehallitus, § 338,19.12.2023
Aluehallitus, § 23, 13.02.2024

§23

Tila- ja tukipalvelujohtajan viran tayttaminen

KEUHDNo0-2023-4673

Henkiléstéjaosto, 05.12.2023, § 44

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkildstdjohtaja

1 Tila- ja tukipalvelujohtajan rekrytointiprosessi henkildstdjaosto 05122023

Hallintosaannon 48 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuejohtajan ja
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosaannén 50
8:n mukaan kelpoisuusvaatimuksista paattaa palvelussuhteeseen ottava toimielin tai
viranhaltija, silta osin kuin paatdsvaltaa ei ole maaratty muulle taholle.

Edelleen 51 8:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen
ottamisesta paattava viranomainen. Palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa 52 8:n
mukaan aluehallitus silta osin kuin on kyse talous- ja hallintojohtajan,
henkildéstdjohtajan, integraatiojohtajan ja tietohallintojohtajan virkaan ottamisesta.
Vaikka uusi Tila- ja tukipalvelujohtajan virkaa ei ole kuvattuna hallintosaannossa, se on
rinnastettavissa edella mainittuihin. Hallitus paattanee tila- ja tukipalvelujohtajan viran
perustamisesta 7.12.2023.

Hallintosaannon 11 §:n mukaan henkildstdjaoston tehtavana on valmistella ne
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvat asiat, joissa paatosvalta on
yhtymahallituksella tai yhtymavaltuustolla. Henkilostdjaosto tekee ehdotuksen ndiden
palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta yhtymahallitukselle.
Tila- ja tukipalvelujohtaja vastaa seka tiloihin etta Keusoten tilaturvallisuuteen
liittyvista asiakokonaisuuksista. Johtajan tehtavia ovat mm.

e Tiloihin liittyvien strategisten ja operatiivisten tehtavien valmistelu, esittely ja
toimeenpano

e Toimitilaohjelman laatiminen ja paivittaminen

e Toimitilojen strateginen luokittelu palvelualueiden ja muiden kayttajien kanssa:
priorisointi tavoitteiden nakdkulmasta

® Palveluiden verkoston valmistelu tilanakdékulmasta

e Toimitilojen johtaminen, ennakointi, suunnittelu

e Tuki palvelualueille - tarkoituksenmukaiset tilat

e Toimitiloihin liittyvat tukipalvelut (puhtaanapito, ateriapalvelut ja vartijapalvelut)

e Tilaturvallisuus



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 3/2024 12 (65)
“ESOTE Aluehallitus 13.02.2024

Tila- ja tukipalvelujohtajan viran perustamisen yhteydessa henkildstojaosto tekee
edellad oleva huomioon ottaen aluehallitukselle ehdotuksen viran kelpoisuusehdoista
ja hakuilmoituksesta 19.12.2023 pidettavaan aluehallituksen kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkilostojaosto paattaa esittaa hallitukselle:

e tuki- ja palvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon ja riittdvan johtamiskokemuksen toimialalta

e litteena olevan hakuilmoituksen hyvaksymisen ja rekrytoinnin kaynnistamisen
esitetyn aikataulun mukaisesti

Paatos
Henkildstojaosto paatti esittaa hallitukselle:

e tuki- ja palvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon ja riittavan johtamiskokemuksen toimialalta edellyttaen
etta hallitus perustaa tila- ja tukipalvelujohtajan viran 7.12.2023.

e litteena olevan hakuilmoituksen hyvaksymisen ja rekrytoinnin kaynnistamisen
esitetyn aikataulun mukaisesti.

e tulevaisuudessa johtajavirkoja perustettaessa tehdaan arvio viran
tarpeellisuudesta. Tarkastellaan tarpeellisuutta kustannusten saastamisen,
paallekkaisyyksien valttamisen, hallintorakenteen keveyden seka hyddyllisyyden
hyvinvointialueen organisaation nakdkulmasta.

Aluehallitus, 19.12.2023, § 337

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Tila- ja tukipalvelujohtajan rekrytointiprosessi_v

Tila- ja tukipalvelujohtajan viran kelpoisuusehdot ja hakuilmoitus

Hallintosaannon 11 8:n mukaan henkildstéjaoston tehtavana on valmistella ne
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvat asiat, joissa paatosvalta on
yhtymahallituksella tai yhtymavaltuustolla. Henkilostdjaosto tekee ehdotuksen naiden
palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta yhtymahallitukselle.

Tila- ja tukipalvelujohtajan viran perustamisen yhteydessa henkildstojaosto teki edella
oleva huomioon ottaen aluehallitukselle ehdotuksen viran kelpoisuusehdoista ja
hakuilmoituksesta 19.12.2023 pidettavaan aluehallituksen kokoukseen.

Kokousmuutosten vuoksi hallituksen kokous siirtyi henkildstéjaoston kokouksen
jalkeen alkuperaisesta aikataulusta poiketen. Hallituksen kokouksessa 7.12 paatettiin
pidentdaa hakuaikaa, joka osuu joulun pyhiin. Hakuajan pidentaminen vaikuttaa
rekrytoinnin aikatauluun mydhentavasti. Taman vuoksi on tarkoituksenmukaista
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muuttaa jaoston esitysta vastaavalta osin.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. tila- ja tukipalvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon ja riittdvan johtamiskokemuksen toimialalta edellyttaen,
etta hallitus perustaa tila- ja tukipalvelujohtajan viran 7.12.2023.

2. liitteena olevan hakuilmoituksen hyvaksymisen ja rekrytoinnin kdynnistamisen
esitetyn aikataulun mukaisesti.

3. tulevaisuudessa johtajavirkoja perustettaessa tehdaan arvio viran
tarpeellisuudesta. Tarkastellaan tarpeellisuutta kustannusten saastamisen,
paallekkaisyyksien valttamisen, hallintorakenteen keveyden seka hyddyllisyyden
hyvinvointialueen organisaation nakékulmasta

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.12.2023, § 338

Valmistelijat / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Tila- ja tukipalvelujohtaja_hakuilmoitus

Palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa 52 8:n mukaan aluehallitus siltd osin kuin on
kyse talous- ja hallintojohtajan, henkildstdjohtajan, integraatiojohtajan ja
tietohallintojohtajan virkaan ottamisesta. Vaikka uusi Tila- ja tukipalvelujohtajan virkaa
ei ole kuvattuna hallintosdanndssa, se on rinnastettavissa edella mainittuihin.
Edelleen 51 8:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen
ottamisesta paattava viranomainen

Henkildstojaosto (5.12.23 448) on valmistellut kelpoisuusehtoja ja hakuilmoitusta,
edellyttaen aluehallituksen perustavan viran kokouksessaan 7.12. Keski-Uudenmaan
aluehallitus on (7.12.2023 324 8) perustanut Tila- ja tukipalvelujohtajan viran ja
valinnut rekrytointirynman ohjaamaan valintaprosessia. Hallitus paatti pidentaa
hakuaikaa, joka vaikuttaa henkilostdjaoston esittaman hakuaikatauluun pidentavasti.

Aluehallitus paatti (19.12.2023 § xxx) viran kelpoisuusehdot henkildstdjaoston
esityksen mukaisesti siten, etta yleisten kelpoisuusehtojen lisaksi tuki- ja
palvelujohtajalta edellytetaan soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa ja riittavaa
johtamiskokemusta toimialalta. Virka taytetaan toistaiseksi.
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Ehdotus

Esittelija: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. julistaa haettavaksi toistaiseksi voimassa olevan tila- ja tukipalvelujohtajan viran
ajalla 20.12.2023 - 10.1.2024

2. valtuuttaa virantayttda valmistelevan rekrytointiryhman huolehtimaan
rekrytoinnin kaynnistymisestd, paattamaan missa hakuilmoitus julkaistaan seka
tarvittavista headhunting ja henkildarviointiprosesseista

3. valtuuttaa henkildstdjohtajan muuttamaan hakuilmoitusta yhteistydssa
rekrytointikumppanin kanssa tarvittaessa lukuun ottamatta viran
kelpoisuusehtoja

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.02.2024, § 23

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Hallintosaannoén 52 §:n mukaan aluehallitus paattaa tieto- ja digijohtajan, rahoitus- ja
talousjohtajan, hallintojohtajan, henkilostdjohtajan, tila- ja tukipalvelujohtajan,
integraatiojohtajan ja johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtajan ottamisesta
virkaan.

Keski-Uudenmaan aluehallitus perusti (7.12.2023 324 8) tila- ja tukipalvelujohtajan
viran ja virka julistettiin haettavaksi (19.12.2023 3398) ja rekrytointia valmistelemaan
paatettiin perustaa virantayttda valmisteleva rekrytointiryhma. Ryhmaan nimettiin
aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajistot seka virkamiehista hallinto- ja
henkilostdjohtaja. Rekrytoinnissa hyédynnettiin normaalin hakumenettelyn rinnalla
suorahakua ja kumppanina toimi MPS.

Virkaa haki maaraaikaan mennessa 38 hakijaa, joista yksi hakija perui hakemuksensa
mydhemmin. Kaikki hakijat tayttivat hakuilmoituksessa asetetut kelpoisuusehdot.
Valmisteleva rekrytointirynma kutsui yksimielisesti kahdeksan hakijaa haastattelun
perustuslain virkavalintaperusteiden, kelpoisuusehtojen ja aikaisemman
tyokokemuksen perusteella. Haastattelut pidettiin 22.1 ja 24.1.

Haastatteluihin kutsuttiin

e *henkilotieto poistettu*
e *henkilotieto poistettu*
e *henkilotieto poistettu*
e *henkilotieto poistettu*
e *henkilotieto poistettu*
e *henkilotieto poistettu*
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e *henkilotieto poistettu*

e *henkilotieto poistettu*
Haastattelujen jalkeen nelja hakijaa kutsuttiin henkildarviointiin, joka tehtiin MPS:n
rekrytointikonsultin toimesta. Lisaksi jokaisen henkildarviointiin kutsutun osalta oltiin
yhteydessa kahteen suosittelijaan. Henkildarviointiin kutsuttiin *henkilotieto
poistettu*, *henkilotieto poistettu*, *henkilotieto poistettu* ja *henkilotieto
poistettu*.

Henkildarvioinnissa hyddynnettiin erilaisia menetelmia, joita olivat tydpersoonallisuus-
ja kykytestit, syvahaastattelut ja ryhmatydskentelysimulaatiot. Henkildarviointien
tavoitteena oli tunnistaa hakijoiden vahvuudet ja mahdolliset riskit, jotka pitaa ottaa
huomioon henkilévalinnassa. Henkildarvioinnit ja suosittelijoiden palaute kuultiin
hallituksen iltakoulussa 8.2.2024.

Tila- ja tukipalvelujohtajaksi hakeneiden henkildiden hakemusten, haastatteluiden
perusteella suoritetun ansiovertailun, henkildarvioinnin seka perustuslain 125 8:n
mukaisten yleisten nimitysperusteiden eli taidon, kyvyn ja koetellun kansalaiskunnon
kokonaisarvioinnin nojalla soveltuvin ja sopivin henkild tila- ja tukipalvelujohtajan on
Taneli Kalliokoski ja hanen kieltaytymisensa varalle *henkiltieto poistettu*.

Erityisesti aikaisemman tila- ja tukipalvelu johtamiskokemuksen isossa julkisessa
organisaatiossa ja talousosaamisen seka henkilékohtaisten kykyjen ja
ominaisuuksiensa perusteella Taneli Kalliokoski pystyy parhaiten hoitamaan tila- ja
tukipalvelujohtajan virkaa. Myds *henkildtieto poistettu* vahva asiantuntijakokemus
tilahallinosta seka aikaisempi kokemus kuntien tilahallinnosta mahdollistaisi hanelle
hyvan pohjan tehtavien hoitamiseen, taman vuoksi hanet valittiin varalle.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. valita tuki- ja tilapalvelujohtajan virkaan KTM Taneli Kalliokosken ja hanen
kieltaytymisensa varalle arkkitehti *henkilotieto poistettu*.

2. tuki- ja tilapalvelujohtajan viran hoito alkaa sopimuksen mukaan

3. etta paatos on ehdollinen siihen saakka, kunnes valittava henkild on esittanyt
hyvaksyttavan ladkarintodistuksen terveydentilastaan

4. ettd, tuki- ja palvelujohtajan viran koeaika on kuusi kuukautta

ettd, viranhaltijan kokonaispalkka sijoittuu palkkausjarjestelman tasolle 10 ja on

9 194€/kk

Kasittely:

U

Ennen asian kasittelyn aloittamista Taneli Kalliokoski ilmoitti olevansa jaavi (HallintoL 5
luku 28 § 1 kohta "asianosaisjaavi"), ja poistui kokouksesta.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§24

Vuoden 2024 kayttésuunnitelma

KEUHDNo-2024-461

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd

1 Kayttdsuunnitelma_2024
2 Taustamateriaali__tuloslaskelmat_tulosalueittain (1).pdf

Aiempi kasittely:

Rahoitus- ja talousjaosto 9.2.2024

KEUHDN0-2024-461

Valmistelija

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2024 talousarvion kokouksessaan 14.12.2023 § 70.
Talousarvion kayttétalousosassa on aluevaltuustoon kolme sitovuustasoa: oma
palvelutuotanto, erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Aluehallitus paattaa
kayttdsuunnitelmassa maararahojen ja tuloarvioiden jakautumisesta talousarviota
alemmalle tasolle. Kayttésuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja ovat:

e Hyvinvointialueen johto seka Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus

e |kaihmisten ja vammaisten palvelualue

e Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualue

® Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue

e Erikoissairaanhoito

® Pelastustoimi.

Kayttosuunnitelman taloudellisissa tavoitteissa sitova era on toimintakate.

Kayttdsuunnitelman toiminnalliset tavoitteet on johdettu vuoden 2024 talousarvion
tavoitteista.

Taustamateriaalina jaetaan tulosaluetasoiset tuloslaskelmat listan [ahtéhetken
tilanteessa. Tulosaluekohtaiset laskelmat eivat ole sitovia toimielimiin.

Paatésehdotus
Rahoitus- ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy liitteena
olevan vuoden 2024 kayttésuunnitelman.

Paatos
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan vuoden 2024 kayttdsuunnitelman.
Kasittely:

Merkittiin poytakirjaan, etta asian kasittelyn aikana puheenjohtaja Helina Perttu
poistui kokouksesta ja siita eteenpdin (klo 15.00) puheenjohtajana toimi Tarja Edry.

Olli Savela ehdotti, etta Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka
lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueen (Miela) toimintakatteeseen
lisataan 150 000 euroa.

Puheenjohtaja totesi, ettd ehdotus raukesi kannattamattomana.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 3,31.03.2022
Aluehallitus, § 45,26.04.2022

Rahoitus- ja talousjaosto, § 7,04.05.2022
Rahoitus- ja talousjaosto, § 12,06.06.2022
Aluehallitus, § 81,21.06.2022

Rahoitus- ja talousjaosto, § 17,07.09.2022
Rahoitus- ja talousjaosto, § 21,21.09.2022
Aluehallitus, § 125,27.09.2022
Rahoitus- ja talousjaosto, § 27,25.10.2022
Rahoitus- ja talousjaosto, § 32,18.11.2022
Aluehallitus, § 186,29.11.2022
Aluevaltuusto, § 85,08.12.2022
Rahoitus- ja talousjaosto, § 36,26.10.2023
Aluehallitus, § 276,31.10.2023
Aluevaltuusto, § 57,09.11.2023
Aluehallitus, § 25, 13.02.2024

§25
Vuoden 2023 talousarvion ylitysoikeus

KEUHDNo0-2022-38

Rahoitus- ja talousjaosto, 31.03.2022, § 3
Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Hyvinvointialueen rahoitus

Hyvinvointialueiden toiminta perustuu paaosin valtion rahoitukseen, joka on
yleiskatteellista. Rahoitus jaetaan kullekin hyvinvointialueelle sen asukkaiden
laskennallisten sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien
palvelutarvetta ja olosuhdetekijoita kuvaavien tekijoiden perusteella. Tarvetekijoiden
painoarvo rahoituksen maaraytymisessa on merkittavin, yli 81 %. Asukasmaaran
mukaisesti maaraytyy n. 13 %, minka lisaksi kaytetaan pienempia
maaraytymistekijoita. Pelastustoimen rahoitukseen vaikuttavat lisaksi alueelliset
riskitekijat.

Tilastokeskus kerasi valtiovarainministerion toimeksiannosta erilliskyselylla tietoa
kuntien sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen nettokustannuksista
tilinpaatdsvuodelta 2021 ja talousarviovuodelta 2022.

Talousarviokyselyn kustannustiedot (tilinpaatdsennusteet 2021 ja talousarviot 2022)
ovat olennaisia maariteltaessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyvia kustannuksia.
Siirtyvat kustannukset lasketaan vuosien 2021-2022 kustannusten keskiarvona
skaalattuna vuoden 2022 tasolle. Siirtolaskelmat tarkistetaan myéhemmin
tilinpaatostietoja vastaaviksi.
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Vuoden 2022 talousarvioihin pohjautuvat tiedot sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen nettokustannuksista muodostavat pohjan hyvinvointialueiden
rahoituksen tasoon. Siirtyvat kustannukset vaikuttavat myos hyvinvointialuekohtaisiin
rahoituslaskelmiin seka kuntien rahoituslaskelmiin ja kunnilta leikattavaan
tuloveroprosenttiin.

Vuoden 2022 sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset ovat kyselyn perusteella
noin 20,7 miljardia euroa ja pelastustoimen nettokustannukset noin 500 miljoonaa
euroa. Yhteensa hyvinvointialueille siirtyvat kustannukset ovat nain ollen noin 21,2
miljardia euroa, mika on noin 600 miljoonaa euroa enemman kuin aiemmassa vuonna
2021 tehdyssa arviossa. Aiempi arvio pohjautui kuntien vuoden 2021 talousarvio- ja
vuoden 2022 taloussuunnitelmatietoihin.

Muutoksilla on vaikutusta mychemmin kevaalla julkaistaviin kuntien ja
hyvinvointialueiden rahoituslaskelmiin. Tavoitteena on julkaista ensimmaiset vuotta
2023 koskevat rahoituslaskelmat huhtikuussa. Talléin nahdaan tarkemmin, mille
tasolle kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitus asettuu. Taman jalkeen rahoitusta
tarkistetaan viela kesalla 2022.

Valtiovarainministerion 10.3. 2022 julkaisemien tietojen mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialuetta koskevat siirtyvat kustannukset ovat sote-palvelujen vuoden 2021
tilinpaatostietojen osalta 666,1 Me euroa ja pelastustoimen osalta 15,5 Me euroa.
Vuoden 2022 talousarvioluvut ovat sote-palvelujen osata 677,2 Me ja pelastustoimen
osalta 15,4 Me. Naiden perusteella ei voi viela paatella lopullisen rahoituksen tasoa,
silla kansallinen "nollasummapeli” voi muuttaa Keski-Uudenmaankin rahoitusta.

Vertailun vuoksi kuitenkin kuntayhtyman jasenkuntien maksuosuudet vuodelle 2022
ovat n. 655 Me.

Investointisuunnitelma ja lainanottovaltuus

Hyvinvointialueuudistus tuo uutta saantelya investointien toteutukseen.
Hyvinvointialueiden on hyvaksytettava investointisuunnitelma ministeridissa ja
investointeihin kaytettavissa oleva lainamaara on rajattu lainanottovaltuudella, joka
maaritellaan laskennallisesi lainanhoitokykyyn perustuen. Investointeihin luetaan
my0s pitkaaikaiset sopimukset kirjanpidollisen kasitteen lisaksi. Ensimmainen
investointisuunnitelma on esitettava VM:lle, STM:lle (sote) ja sisaministeridlle (pela)
1.10.2022 mennessa. Valtiovarainministerio kay kunkin hyvinvointialueen kanssa
kevaan aikana lapi lainanottovaltuuden maaraytymiseen ja investointisuunnitelmaan
liittyvat asiat.

Talousarvion 2023 laadinnan lahtokohdat

Hyvinvointialueen talousarvion kehys on tarkoitus kasitella aluehallituksessa 21.6.
Kehykseen liittyvia epavarmuustekijoita valtion lopullisen rahoitustason lisaksi ovat
mm. virka- ja tydehtosopimusten avoin sopimustilanne ja henkildston
saatavuusongelmat, koronan kehittyminen ja siihen liittyva hoito- ja palveluvelka seka
yleinen hintojen nousu maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuen. Lisaksi
talousarviossa tulee huomioida Keusoten tuottavuusohjelman jatkon, talouden ja
toiminnan kestavan kehittdmisen ohjelmaan liittyvat tavoitteet.
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Liitteena on alustavaa kehyksen tarkastelua, jonka pohjana on kaytetty kuntayhtyman
vuoden 2022 tilinpaatésennustetta, jossa on huomioitu 20 Me ylitysuhka. Lisaksi on
huomioitu seuraavia muutostekijoita:

® Palkkojen sopimuskorotuksiin varaus + 2 %

e Asiakaspalvelujen ostojen hintojen korotus + 2 %

e Tietohallintokustannusten nousu yhteensa 7,3 Me, sisaltaen Etevan ICT-
kokonaisuuden siirtymisen hyvinvointialueelle 1,2 Me. Muita merkittavia
kustannuksia lisaavia tekijoita ovat paallekkaiset asiakas- ja
potilastietojarjestelmat 2,8 Me seka Apotin lisakustannukset 1,4 Me (poistot).
Lisaksi esim. henkiléston lisdantyminen edellyttaa uusien lisenssien ja
tydasemien uudistamista.

e Talouden ja toiminnan kehittamisen ohjelman tavoite 7,9 Me (kuluja vahentava)

e Suunnitelman mukaisia poistoja arvioitu 1 Me enemman kuin ennen

® Husin korotus + 2 %, jonka vaikutus erikoissairaanhoitoon on 5,1 Me

® Etevan siirtymisen vaikutus 16 Me + 2 % (vahennetty vastaavasti omasta
toiminnasta 15 Me)

® Ridasjarven siirtymisen vaikutus 3 Me + 2 %

® Oppilashuollon vaikutus 5,5 Me + 2 %

® Pelastustoimen vaikutus 15,4 Me + 2 %

Alustavan ennusteen mukaan vuoden 2022 tilinpaatds toteutuisi 700,7 Me:n tasolla
(mukana myds Eteva, Ridasjarvi, oppilashuolto ja pela) ja vuoden 2023 alustava kehys
on 713,6 Me. Kehys sisaltaa kuitenkin vield monia epavarmuustekijoita ja
palvelualueiden muutostekijat puuttuvat. Talousarvioprosessin mukaan
palvelualueiden ensimmaiset neuvottelut ovat huhtikuussa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Jaosto merkitsee tiedoksi vuoden 2023 talousarvion laadinnan alustavan
lahtotilanteen ja antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelulle.

Paatos
Jaosto kavi keskustelua vuoden 2023 talousarvion lahtokohdista ja totesi, etta asian

kasittely jatkuu 6.6.kokouksessa, jolloin kaytettavissa on paivitetyt valtion
rahoituslaskelmat.

Aluehallitus, 26.04.2022, § 45

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Hyvinvointialueiden uudet rahoituslaskelmat on julkaistu 13.4.2022.
Rahoituslaskelmat perustuvat hallituksen esitykseen, jossa hyvinvointialueiden
rahoituslakiin on esitetty tiettyja muutoksia. Rahoituslaskelmien julkaisun jalkeen oli
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nopealla aikataululla kuulemistilaisuus 20.4. ja kirjallinen lausunnonantomahdollisuus
lausuntopalvelun kautta 21.4.

Merkittavin esitetty muutos on uuden olosuhdetekijan, yliopistosairaalalisan lisdys
rahoituksen maaraytymistekijaksi. Vastaavasti asukaslukuun perustuvan
maaraytymistekijan painoarvoa vahennettaisiin. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kohdalla tama tarkoittaisi yhteensa n. 8 Me:n lisdysta vuoden 2023 aiempiin
laskelmiin. Lisaksi hallituksen esityksessa esitetaan, etta hyvinvointialueille
maksettaisiin vuonna 2024 kertakorvaus, jolla korjattaisiin vuoden 2023 rahoituksen
tasoa vastaamaan alueen kuntien tilinpaatostietojen 2022 mukaisia kustannuksia.
Rahoituslaskelmien muutoksia on esitelty aluehallituksen iltakoulussa 19.4.

Nyt julkaistujen rahoituslaskelmien mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
saama rahoitus on yhteensa 740 445 286 euroa. Vuoden 2023 rahoituslaskelmia
tullaan paivittamaan viela kesalla sen jalkeen kun lopulliset kuntien ja kuntayhtyminen
tilinpaatdsluvut 2021 ovat tiedossa.

Talousarvioprosessi etenee palvelualueiden ja Etevan neuvotteluilla viikolla 17, jossa
kaydaan lapi muutostarpeet. Lisaksi pelastuslaitoksen kanssa valmistellaan
talousarvioesitys yhdessa. Rahoitus- ja talousjaosto kasittelee ensimmaisen
neuvottelukierroksen tulosta 4.5. ja aluehallitus seminaarissaan 12.

-13.5. Toukokuussa kaydaan palvelualueittain toiset neuvottelut, joiden perusteella
valmistellaan vuoden 2023 kehys paatoksentekoa varten. Valtuusto kasittelee
talousarvion laadintatilannetta seminaarissaan 2.-3.6. Talousarvion kehys ja alustava
investointisuunnitelma on 6.6. rahoitus- ja talousjaostossa ja hallitus antaa kehyksen
valmistelun pohjaksi kokouksessaan 21.6.

Rahoitus- ja talousjaosto on kasitellyt alustavaa kehysta, jossa muutostekijat ovat
hyvin maltilliset (mm. esh:n kasvu, palkkaratkaisut) ja joista puuttui palvelualueiden
esittamat muutostekijat. Lisaksi rahoitus- ja talousjaostossa esilla ollut vuoden 2022
tilinpaatésennuste saattaa olla optimistinen. Nain ollen nyt esitetty rahoitustaso n.
740,4 Me edellyttaa edelleen talouden tasapainottamistoimenpiteitd. Riskitekijana on
my0s kesalla paivitettavien rahoituslaskelmien mahdolliset muutokset.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilaakari, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2023 talousarvion laadinnan lahtétilanteen ja
antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelulle.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus- ja talousjaosto, 04.05.2022, § 7

Talousarvion valmistelua on jatkettu ja taman hetkisen tilanteen mukaan
palvelualueiden muutostekijaesitykset eivat tule mahtumaan nyt tiedossa olevaan
valtion rahoitukseen. Palvelualueilta on edellytetty karsintaa toisiin neuvotteluihin,
jotka pidetaan toukokuun aikana. Pohjana olevan kehyksen tilannetta heikentaa
vastavalmistunut tilinpaatésennuste, joka ylittda vuoden 2022 talousarvion 33 Me:lla.
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Ennuste sisaltaa kuitenkin merkittavia epavarmuustekijoité mm. koronan ja tulevien
palkkaratkaisujen suhteen. Lisaksi luottamuselinhallinnon osuus kustannuksista
kasvaa n. 0,8 Me nykytasosta.

Valmistelun edessa on tunnistettu seuraavia riskitekijoita

® pieni varaus palkkojen sopimuskorotuksiin (2 %).

® pieni varaus asumispalvelujen ostojen hintojen korotuksiin (2 %), sopimuksissa
hintojen korotukset sidottu yleisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen hintaindeksiin.
Mikali hinnat nousisivat esim. 5 %, merkitsisi se noin 4 Me:n kasvua.

® ej varausta vuokrakustannusten nousuun (esim. 2 % vuokrien korotus
tarkoittaisi 0,6 Me). Toisaalta joistain tiloista voidaan mahdollisesti viela luopua.

® palkkaharmonisointi ei sisally viela muutostekijoihin. Hyvinvointialueelle
siirtyvien uusien toimintojen (mm. oppilashuolto ja Etevan toiminnot) palkkojen
harmonisointitarve voi nostaa henkildstdmenoja.

e Etevalta mahdollisesti tuleva ylisuuri hallinto, siltd osin kuin henkilésto ei sijoitu
muille hyvinvointialueille, sijoittuvat he Keski-Uudellemaalle.

¢ |askelmat sisaltavat talouden ja toiminnan kehittamisen ohjelman 8 Me, jonka
toteutuminen on valttamatonta

e erikoissairaanhoidon kasvu: mikali kasvu on esim. 4 %, merkitsisi se noin 10 Me:
n kasvua

® kesakuussa tulevat uudet VM:n laskelmat, joissa rahoitukseen voi tulla viela
muutoksia.

Talousarvion valmistelutilannetta esitelldan tarkemmin kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talousarvion valmistelutilanteen ja antaa
ohjeita jatkovalmistelua varten.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Sanna Kaukua esitteli kokouksessa vuoden 2023 talousarvion
laadinnan lahtokohtia, valmistelutilannetta ja aikataulua.

Paatos
Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaan ja todettiin, etta 6.6. kokouksessa kasitellaan
talousarvioraamiesitys 21.6. aluehallituksen paatéksentekoa varten.

Rahoitus- ja talousjaosto, 06.06.2022, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Kehyksen valmistelua on jatkettu ja aluehallitus paattaa kehyksesta kokouksessaan
21.6.2022. Kehyksen valmistelua jatketaan johtoryhman kehittamispaivassa 15.6.2022,
joten rahoitus- ja talousjaoston kasittelyyn ei tuoda viela lopullista va.
hyvinvointialuejohtajan talousarviokehysesitysta.
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Kehyksen pohjana on maaliskuun 2022 tilinpaatésennuste (ylitysuhka n. 33 Me
vuoden 2022 talousarvioon verrattuna). Palkkojen sopimuskorotuksiin on varauduttu
3 %:n korotuksella ja asiakaspalvelujen ostojen hintojen korotuksiin 5 %:lla. Kehykseen
on sisallytetty n. 7,3 Me muutostekijoitda mm. uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kustannusten kattamiseksi. Kehyksessa on myds huomioitu
talouden ja toiminnan kehittdmisen ohjelman vuodelle 2023 kohdentuvat
saastotavoitteet (Iahes 8 Me). Poistojen on tassa vaiheessa arvioitu kasvavan n. 1 Me:
lla.

Talousarvioon on sisallytettava mm. lainsaadannon muutoksista aiheutuvat uudet
kustannukset, mutta kehyksen niukkuuden vuoksi naihin on Idydettava kate
talousarvion sisalta. Palvelualueita on pyydetty listaamaan nama valttamattémat
muutokset ja suunnitelma niiden kattamiseksi. Lisaksi palvelualueita on pyydetty
listaamaan millaisia riskeja valmistelutilanteen mukainen kehys sisaltaa. Naita
kasitelldaan johtoryhman kehittdmispaivassa 15.6. ja nama tuodaan tiedoksi
aluehallitukselle kehyspaatdksen kasittelyn yhteydessa 21.6.

Yleisena riskina tunnistetaan mm. koronapandemia, palkkaharmonisointi,
lisatehtavien ja lakisaateisten hoitajamitoituksen huomiointi valtion rahoituksessa
seka yleisen maailman poliittisen tilanteen epavarmuus.

Valtion rahoitus on viimeisimpien laskelmien mukaan 740.755.295 euroa.
Valtiovarainministeri¢ on ilmoittanut, etta uudet laskelmat tehdaan kesalla, mutta
tarkempaa ajankohtaa ei ole ilmoitettu. Kehysta on nyt valmisteltu siten, etta
lopputuloksena tilikauden tulos on nolla.

Valmistelutilannetta esitellaan tarkemmin kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talousarvion valmistelutilanteen ja antaa
ohjeita jatkovalmistelua varten.

Kokouskasittely
Talouspaallikké Sanna Kaukua esitteli talousarviovalmistelun tilannetta.

Paatos
Rahoitus-ja talousjaosto merkitsi valmistelutilanteen tiedoksi ja totesi,

ettd jatkovalmistelussa on tarkea tuoda esille kustannustehokkaita toimenpide-
esityksia, joilla vamistetaan talousarvion riittavyys suhteessa valtion rahoitukseen.

Aluehallitus, 21.06.2022, § 81

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 3/2024 24 (65)
“ESOTE Aluehallitus 13.02.2024

Rahoitus- ja talousjaosto kasitteli vuoden 2023 talousarvion kehyksen
valmistelutilannetta kokouksessaan 6.6.2022 § 12. Jaosto merkitsi valmistelutilanteen
tiedoksi ja totesi, etta jatkovalmistelussa on tarkea tuoda esille kustannustehokkaita
toimenpide-esityksia, joilla varmistetaan talousarvion riittavyys suhteessa valtion
rahoitukseen.

Rahoitus- ja talousjaoston kasittelyn jalkeen valmistelua on jatkettu mm. HUS:n eri
valmisteluryhmissa ja hyvinvointialueen virkamiesten toimesta.

Vuoden 2023 talousarvion kehyksen valmistelu pohjautuu valtiovarainministerion
toukokuussa julkaisemaan laskelmaan, jonka mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2023 on n. 740,8 Me. Laskelmat paivitetaan
tamanhetkisen tiedon mukaan kesalla ja syyskuussa 2022. Mikali tulevat laskelmat
poikkeavat toukokuisesta, paivitetaan kehys vastaamaan uusia laskelmia.

Kehyksessa pohjana on maaliskuun 2022 tilinpaatésennuste, jossa Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman talousarvion ylitysuhka on 33,6 Me. Henkildstdmenoihin on
laskettu 3 %:n korotus vuoden 2022 talousarvioon verrattuna, mika on enemman kuin
KVTESin mukaiset sopimuskorotukset vuonna 2023 tulevat olemaan (1,5 %
yleiskorotus ja 0,4 % jarjestelyera 1.6.2023 alkaen). Henkilostdmenoihin varattiin
suurempi korotus, koska sotesopimuksen korotukset eivat ole viela selvilla. Tehdyn
korotusvarauksen vaikutus on noin 6,4 Me.

Asiakaspalvelujen ostojen hintojen korotuksiin on kehyksessa varauduttu noin 5 %:n
korotuksella, minka vaikutus on noin 6,2 Me.

Poistojen kasvuun on varattu 1 Me.

Kehyksessa on huomioitu talouden ja toiminnan kehittdmisen ohjelma, jonka
mukainen nettosaastdtavoite vuodelle 2023 on n. 7,9 Me.

Kehyksessa on varauduttu lainsaddanndén muutosten mukanaan tuomiin
vaatimuksiin. Hoitajamitoituksen, lastensuojelulain seka koulukuraattori- ja -
psykologimitoituksen muutoksiin on varauduttu n. 1,2 Me:lla. Hoitotakuun muutoksiin
on kehyksessa varauduttu n. 1,1 Me:lla.

Lisaksi on huomioitu seuraavat muutostekijat:

e |uottamuselinhallinnon kustannusten kasvu kuntayhtyman kustannuksiin
verrattuna 0,8 Me
® uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kustannukset 2,8 Me
e muiden tietojarjestelmakustannusten kasvu 0,5 Me
® asiakasohjauksen tydikaisten tiimin toiminnan vahvistaminen 0,3 Me
e toimitilavuokrien korotukset 0,9 Me
e ikaihmisten asumispalvelujen asiakasmaaran kasvu ja hintojen ennakoitua
suuremmat korotukset 2 Me
® arviointi- ja kuntoutuspalvelujen Arki-tiimin vahvistaminen 0,3 Me
® nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen vahvistaminen 0,1 Me
e johdon palkantarkistukset 0,3 Me
e kohdentamatonta riskilisaa on varattu 3,9 Me
Kehykseen on sisallytetty runsaan 4 Me:n vuokrakustannusten vahentaminen
toimitiloista luopumalla. Kuluvan vuoden aikana valmistellaan selvitys toimipisteiden
vahentamisesta palveluverkkosuunnitelman paivittamisen yhteydessa.
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Husin ostoihin on varattu 270,7 Me, josta erikoissairaanhoitoon kohdentuu 264,3 Me
ja perusterveydenhuollon paivystykseen 6,3 Me. Muualta kuin Husista hankittavaan
erikoissairaanhoitoon on varattu 0,7 Me. Lisaksi erikoissairaanhoitoon sisaltyy vajaan
2 Me:n tuottavuustavoite talouden ja toiminnan kehittdmisen ohjelman

mukaisesti. Erikoissairaanhoidon vuoden 2023 maksuosuus kasitellaan erillisena
pykalana.

Pelastustoimen kustannuksiin on varattu n. 17,2 Me.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle tulee vuonna 2023 n. 13,5 Me:n suuruinen
eldkemenoperusteisen eldkemaksun korvaava tasausera. Kuntien siirtaessa sote-
palvelutuotantonsa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle jai elakemenoperusteisen
eldkemaksun kustannukset jdsenkunnille Kevalta saadun lausunnon mukaisesti.
Eldkemenoperusteinen maksu ei nain ollen ole sisaltynyt kuntayhtyman kustannuksiin
aiemmin eika korvaavaa tasauseraakaan ole saatu mahdutettua valtion
hyvinvointialueelle osoittamaan rahoitukseen. Paatoksentekoon tuotava kehys onkin
tasauseran verran alijgamainen. Taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilnpaatéksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta
lukien. Mikali vuoden 2023 tilinpaatos toteutuisi kehyksen mukaisena ja taseeseen
kertyisi alijaamaa, tulisi se siis kattaa em. aikataulun puitteissa.

Kehyksessa ei ole varauduttu koronapandemian aiheuttamiin valittomiin
kustannuksiin eikd koronavuosina syntyneen hoitovelan purkuun. Kehys ei mydskaan
mahdollista varautumista palkkaharmonisointiin. Henkiléston saatavuusongelmat ja
siita johtuva vuokratyévoiman kaytto lisaa merkittavasti kustannuksia ja vaarana on,
ettd asiakkaat ohjautuvat tarpeettomasti liian raskaisiin perus- tai jopa
erikoissairaanhoidon palveluihin. Riskind on myds liian pieni varautuminen hintojen
korotuksiin. Kehys on tavoitteellinen ja edellyttaa talouden ja toiminnan
kehittamisohjelman taysimaaraista toteutumista. Toimitilaverkoston karsiminen on
niin ikaan valttamatonta. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman toukokuun
tilinpaatésennuste on n. 6 Me maaliskuun ennustetta heikompi, mika osaltaan lisaa
haasteita myos vuonna 2023.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajayliladkari, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan vuoden 2023 talousarvion kehyksen
seka laadintaohjeen virkamiesvalmistelun pohjaksi.

Kasittely:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen Maiju Tapiolinnan ja Jorma Piisisen
kannattamana:

"Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan vuoden 2023 talousarvion kehyksen
seka laadintaohjeen virkamiesvalmistelun pohjaksi siten muutettuna, ettd 1. johdon
palkantarkistuksista 0,3 miljoonaa euroa luovutaan, 2. palkkojen harmonisointia
jatketaan ja siihen varataan maararaha tyontekijdiden saamisen edistamiseksi, 3.
toimipisteiden vahentamisesta saatavaa saastoa (4,3 miljoonaa euroa) ei oteta
kehyksessa huomioon. Asiaan palataan, kun palveluverkkosuunnitelma on paivitetty.”
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Pheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, asiasta on
aanestetava.

Aénestysjarjestys

JAA = esittelijan ehdotus
El = Savelan muutosehdotus
Aénestyksen tulos: 14 JAA-3anta-3 El-3anta

Aidnestykset
JAA = esittelijan ehdotus El = Olli Savelan muutosehdotus

Jaa

Taneli Kalliokoski
Tiia Lintula
Jaakko Rainio
Helina Perttu
Irma Pahlman
Tarja Edry
Kimmo Behm
Reija Taupila
Jussi Salonen
Arto Lindberg
Annika Kokko
Virpi Raty

Heta Ravolainen-Rinne
Aila Koivunen

Ei

Jorma Piisinen
Olli Savela

Maiju Tapiolinna

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan aanestyksen jalkeen.

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.09.2022, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Valtiovarainministerio julkaisi 25.8.2022 uudet paivitetyt rahoituslaskelmat vuodelle
2023. Laskelmissa on esitetty hyvinvointialuekohtainen arvio

laskennallisesta rahoituksesta ja vuoden 2022 perusteella laskettava
hyvinvointialuekohtaisen siirtymatasauksen maara. Hyvinvointialueiden
rahoituslaskelmissa on huomioitu uusimmat THL:n laskemat terveydenhuollon,
vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon tarvekertoimet, jotka vaikuttavat rahoituksen
kohdentumiseen hyvinvointialueittain. Lisaksi laskemiin on viety kuntien lopulliset
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vuoden 2021 tilinpaatdstiedot silta osin kuin ne ovat olleet saatavilla. Rahoituksen
tasossa on myos huomioitu hyvinvointialueille kohdentuvat uudet tehtavat. Tuoreen
laskelman mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuonna 2023 on
738.065.577 euroa eli n. 3.656 euroa asukasta kohden. Rahoituksen taso on lahes 2,7
Me pienempi kuin edellisessa, toukokuussa 2022 julkaistussa laskelmassa. Laskelmat
paivitetaan ja julkaistaan seuraavan kerran syyskuussa. Tuolloin laskelmiin paivitetaan
puuttuvat tiedot kuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
kustannuksista vuodelta 2021. Hyvinvointialueiden laskelmiin tarkennetaan valtion
talousarvioesityksen vaikutukset.

Talousarviovalmistelua on jatkettu ja valmistelutilanteen mukaan ollaan paatymassa
aluehallituksen hyvaksymaa kehysta suurempaan alijaamaan. Kehyksen mukainen
alijaama oli n. 13,5 Me. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022
tilinpaatésennuste on heikentynyt ja kesakuun ennusteen mukainen ylitysuhka oli n.
45 Me, kun kehyksen pohjana olevassa maaliskuun ennusteessa ylitysuhka oli n. 33,6
Me. Ylitykset kohdentuvat paaasiassa palvelujen ostoihin ja hintojen korotukset tuovat
ison kustannusnousupaineen vuodelle 2023. Ikdihmisten asumispalveluntuottajilta on
tullut useita neuvottelupyyntdja ja hinnankorotusvaateet ovat jopa 20 % - ndihin
suostuminen tarkoittaisi yhteensa n. 11 Me:n lisdkustannuksia. Osa palveluista, mm.
mielenterveysasumispalvelut on kilpailutettu ja kilpailutuksen seurauksena hinnat
nousivat n. 15-18 %. Hintojen korotuspaineet kohdentuvat asumispalvelujen lisaksi
myds muihin palveluihin, kuten esimerkiksi kuljetuspalveluihin. Henkil6ston
saatavuusongelma on edelleen suuri. Tdman seurauksena hoitoketjut eivat toimi
optimaalisesti. Henkilostopula koskee myos yksityisia palveluntuottajia ja siksi
palvelunntuottajilla on vaikeuksia tuottaa sopimuksenmukaisia palveluja.

Talousarviovalmistelu jatkuu siten, etta syyskuun puolivaliin mennessa kaydaan
palvelualueiden kanssa kolmannet talousarvioneuvottelut, joiden jalkeen
valmistelutilanne kaydaan lapi ja virkamiesvalmistelun jatkotoimenpiteet sovitaan
johtoryhman talousarvioseminaarissa. Rahoitus- ja talousjaosto kdy tarkemmin
valmistelutilannetta lapi ja antaa evastysta jatkovalmisteluun kokouksessaan 21.9. ja
aluehallitus kokouksessaan 27.9. Valmistelutilannetta kaydaan lapi lokakuussa
rahoitus- ja talousjaostossa ennen marraskuun aluehallituksen ja aluevaltuuston
seminaareja. Marraskuun rahoitus- ja talousjaosto kasittelee hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksen ja tekee edelleen esityksen aluehallitukselle ja tama
aluevaltuustolle. Aluevaltuusto paattaa talousarviosta aikataulun mukaan 8.12.2022.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talousarviovalmistelun tilanteen ja antaa
evastyksen jatkovalmisteluun

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan ja todettiin, ettd seuraavaan jaoston kokoukseen
tuodaan selvitys alijaaman kattamisesta.

Rahoitus- ja talousjaosto, 21.09.2022, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:
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Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Hyvinvointialuelain mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa
otetaan huomioon hyvinvointialueen talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmadinen vuosi. Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai
ylijgamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa
(2025). Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavanvuoden alusta lukien (vuonna
2023 syntyva alijaama katettava viimeistaan vuonna 2026). Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden tavoitteet, joiden on
toteutettava hyvinvointialueen strategiaa.

Hyvinvointialueen talousarviovalmistelun Iahtokohtana on ollut realistisen
talousarvion laadinta. Valmistelua on jatkettu palvelualuekohtaisilla neuvotteluilla ja
johtoryhman talousarvioseminaarissa 14.9.2022 todettiin hyvinvointialueen
talousarviovalmistelun kokonaistilanne. Hyvinvointialueen talousarvio on paatymassa
noin 35,5 Me alijadamaiseksi, mutta vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman Iahtokohta
on talouden tasapaino. Vuoden 2023 alijagama katetaan toiminnan ja talouden
kehittamisen ohjelmalla (saastoétavoite vuosille 2024-2025 yhteensa n. 38,9 Me) seka
vuoden 2023 alussa paatoksentekoon tulevan palvelujen verkoston suunnitelman
toimenpiteilld seka todennakdisella valtion kertakorvauksella, joka maksetaan vuonna
2024. Vuoden 2023 rahoituslaskelmat perustuvat koko maan kuntien vuoden 2021
tilinpaatoksiin ja vuoden 2022 talousarvioihin. Vuonna 2024 korjataan vuoden 2023
rahoitusta kertakorvauksella, joka pohjautuu kaikkien kuntien vuoden 2022
tilinpaatostietoihin.

Tilinpaatokset ovat saatujen tietojen mukaan muodostumassa talousarviota
heikommiksi, jolloin voidaan arvioida, etta lisdrahoitusta olisi tulossa kertakorvauksen
kautta. Epavarmuutta aiheuttaa se, etta kertakorvaus kohdennetaan
hyvinvointialueille tarvevakioinnin kautta - esimerkiksi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen saaman kertakorvauksen suuruutta on mahdotonta arvioida tassa
vaiheessa eika sita voi verrata Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022
alijgdman suuruuteen.

Liiteena olevassa taulukossa on taman hetkinen valmistelutilanne palvelualueittain,
johon voi tulla viela palvelualueiden valisia muutoksia.

Saadun tiedon mukaan valtiovarainministerio julkaisee uudet paivitetyt
rahoituslaskelmat 19.9.2022, joten paivitetyt tiedot eivat ole kaytettavissa esityslistan
lahtiessa, mutta ne esitelldan kokouksessa.

Hyvinvointialueen strategiaty® on parhaillaan kdynnissa ja strategia tuodaan
paatdksentekoon loppuvuoden aikana. Johtoryhma on valmistellut valmisteilla olevan
strategian pohjalta alustavia talousarvion toiminnallisia tavoitteita, joiden valmistelua
jatkuu syksyn aikana. Liitteena on alustava esitys tavoitteista.

Talousarviovalmistelun tilannetta kasitellaan aluehallituksen seminaarissa 27.9.2022.
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Ehdotus

Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talousarviovalmistelun tilanteen ja antaa
evastyksen jatkovalmisteluun.

Kokouskasittely

Talouspaallikkd Sanna Kaukua ja rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia esittelivat
talousarvion valmistelutilannetta.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 27.09.2022, § 125

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto, 21.09.2022, § 21

Liitteet
1 Talousarvion laadintatilanne 9/2022
2 Alustavat vuoden 2023 talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointialuelain mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa
otetaan huomioon hyvinvointialueen talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai
ylijadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa
(2025). Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavanvuoden alusta lukien (vuonna
2023 syntyva alijaama katettava viimeistaan vuonna 2026). Taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden tavoitteet, joiden on
toteutettava hyvinvointialueen strategiaa.

Hyvinvointialueen talousarviovalmistelun Iahtékohtana on ollut realistisen
talousarvion laadinta. Valmistelua on jatkettu palvelualuekohtaisilla neuvotteluilla ja
johtoryhman talousarvioseminaarissa 14.9.2022 todettiin hyvinvointialueen
talousarviovalmistelun kokonaistilanne. Hyvinvointialueen talousarvio on paatymassa
noin 35,5 Me alijadamaiseksi, mutta vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman lahtokohta
on talouden tasapaino. Vuoden 2023 alijaama katetaan toiminnan ja talouden
kehittamisen ohjelmalla (saastotavoite vuosille 2024-2025 yhteensa n. 38,9 Me) seka
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vuoden 2023 alussa paatoksentekoon tulevan palvelujen verkoston suunnitelman
toimenpiteilld seka todennakdisella valtion kertakorvauksella, joka maksetaan vuonna
2024. Vuoden 2023 rahoituslaskelmat perustuvat koko maan kuntien vuoden 2021
tilinpaatoksiin ja vuoden 2022 talousarvioihin. Vuonna 2024 korjataan vuoden 2023
rahoitusta kertakorvauksella, joka pohjautuu kaikkien kuntien vuoden 2022
tilinpaatostietoihin.

Tilinpaatokset ovat saatujen tietojen mukaan muodostumassa talousarviota
heikommiksi, jolloin voidaan arvioida, etta lisarahoitusta olisi tulossa kertakorvauksen
kautta. Epavarmuutta aiheuttaa se, etta kertakorvaus kohdennetaan
hyvinvointialueille tarvevakioinnin kautta - esimerkiksi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen saaman kertakorvauksen suuruutta on mahdotonta arvioida tassa
vaiheessa eika sita voi verrata Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vuoden 2022
alijgaman suuruuteen.

Liiteena olevassa taulukossa on taman hetkinen valmistelutilanne palvelualueittain,
johon voi tulla viela palvelualueiden valisia muutoksia.

Saadun tiedon mukaan valtiovarainministerio julkaisee uudet paivitetyt
rahoituslaskelmat 19.9.2022, joten paivitetyt tiedot eivat ole kaytettavissa esityslistan
lahtiessa, mutta ne esitellaan kokouksessa.

Hyvinvointialueen strategiatyd on parhaillaan kaynnissa ja strategia tuodaan
paatdksentekoon loppuvuoden aikana. Johtoryhma on valmistellut valmisteilla olevan
strategian pohjalta alustavia talousarvion toiminnallisia tavoitteita, joiden valmistelua
jatkuu syksyn aikana. Liitteend on alustava esitys tavoitteista.

Talousarviovalmistelun tilannetta kasitelldan aluehallituksen seminaarissa 27.9.2022.

Ehdotus

Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talousarviovalmistelun tilanteen ja antaa
evastyksen jatkovalmisteluun.

Kokouskasittely

Talouspaallikkd Sanna Kaukua ja rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia esittelivat
talousarvion valmistelutilannetta.

Paatés

Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 27.09.2022, § 125

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajayliladkari, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talousarvion valmistelun tilanteen ja ohjeistaa jatkovalmistelua
Paatés
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus- ja talousjaosto, 25.10.2022, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Erikoissairaanhoidon talousarvion valmistelutilanne

HUSin yhtymahallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja seka talousjohtaja ovat
kayneet 5.10.2022 neuvottelut hyvinvointialueiden aluehallitusten puheenjohtajien ja
hyvinvointialuejohtajien seka Helsingin kaupungin apulaispormestarin ja sosiaali- ja
terveystoimen toimialajohtajan kanssa. Neuvotteluissa hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin edustajat ilmoittivat suhtautuvansa myonteisesti siihen, etta
vuoden 2023 osalta peruspaaomalle ei maksettaisi korkoa. Samoin alustavan
nakemyksen mukaan oltiin valmiita lisadmaan HUS-yhtyman talousarviokehykseen 9
miljoonaa euroa. Kehyksen nostaminen pohjautuu siihen, etta VM on paivittanyt
19.9.2022 hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Helsingin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden osalta rahoitus kasvaa noin 27 milj. euroa, josta 1/3 kohdentuisi
HUSille vastaten sen osuutta Uudenmaan kokonaisrahoituksesta.

HUSIin perussopimuksen mukaan ei ole mahdollista tehda alijadmaista tulosta vaan
tulos on tasapainotettava nollatulokseen. HUSin yhtymahallitus on hyvaksynyt
17.10.2022 kokouksessaan kasitellessan talousarviolaadinnan linjauksia ja siihen
liittyvia mittavia tasapainotustoimenpiteitd, etta HUSIn talousarviokehysta voidaan
kasvattaa 9 Me.

Edelld mainittu tarkoittaisi, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen maksuosuus
kasvaisi vajaat 1,2 Me siita, mitd aiemmassa valmistelussa on ollut pohjana.
Vaihtoehtoina on kattaa ko. summa hyvinvointialueen omasta toiminnasta tai
kasvattaa alijgamaa.

Talousarvion sitovuustasot

Talousarviossa on madriteltava sitovuustasot kayttdtalousosaan, investointiosaan,
tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan. Kayttotalousosan sitovuustasoiksi on
virkamiesvalmistelussa esitetty kolmea kokonaisuutta: oma palvelutuotanto,
erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Naissa jokaisessa sitova era olisi toimintakate.
Sitovuustaso on sama kuin Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymassa on kahtena
viimeisena vuonna ollut (pl. pelastustoimi, joka ei ole kuulunut kuntayhtyman
kokonaisuuteen).

Investointiosa koostuu lahinna tietohallintoon liittyvista hankkeista ja
investointiosassa sitovuustasoksi esitetaan investoinnit yhteensa -tasoa. Vastaava
sitovuustaso on ollut kuntayhtymassa kaytossa.

Tuloslaskelmaosan sitovuustasoksi esitetaan nettositovuutta seuraavien erien osalta:
valtionrahoitus, rahoitustuotot ja -kulut.

Tunnistetut riskit
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Talousarviovalmistelussa on tunnistettu merkittavia riskeja, jotka vaikuttavat vuoden
2023 alijgdman suuruuteen. Riskeja ovat mm.

o Askettdin aikaansaatu SOTE-palkkaratkaisu lisda henkilostokustannuksia
enemman kuin talousarviovalmistelussa on tahan asti arvioitu. Laskenta
sopimuksen vaikutuksista on viela kesken.

e Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman palkkaharmonisointiin liittyva
piikkipalkkavaatimus tuo toteutuessaan merkittavan lisakustannuksen myos
hyvinvointialueelle.

e Apottiin liittyvaan alaskirjaukseen on pyydetty lausuntoa
valtiovarainministeri6lta. Lausunto saatanee lokakuun loppuun mennessa.

® Erikoissairaanhoidon maararahan riittavyys.

Riskiarviota esitellaan tarkemmin kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talousarviovalmistelutilanteen ja antaa
ohjeena jatkovalmistelulle, etta talousarvion laadinnan yhteydessa aloitetaan talouden
tasapainottamisohjelman laadinta kolmelle vuodelle, jolla pyritdan kattamaan valtion
alimitoitettua rahoitusta.

Kokouskasittely

Talouspaallikkd Sanna Kaukua ja rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia esittelivat
talousarvion laadintatilannetta.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus- ja talousjaosto, 18.11.2022, § 32

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

1 Talousarviokirja rahoitus- ja talousjaoston pdytakirjan liitteeksi

Yleista

Hyvinvointialuelain 115 8:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
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Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Taloussuunnitelma
on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijjaamainen viimeistaan toisen
talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.

Kehys

Aluehallitus hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion kehyksen ja laadintaohjeen
kokouksessaan 21.6.2022 § 81.

Kehyksen pohjana oli kuntayhtyman maaliskuun 2022 tilinpaatésennuste, jossa
talousarvion ylitysuhka oli 33,6 Me. Kehyksessa arvioitiin henkilostdkustannusten
sopimuskorotusten olevan n. 3 % kuntayhtyman vuoden 2022 talousarvioon
verrattuna. Asiakaspalvelujen hintojen korotuksiin varauduttiin kehyksessa n. 5 %:n
korotuksella. Lisaksi kehyksessa huomioitiin talouden ja toiminnan kehittamisen
ohjelma, jonka mukainen nettosaastotavoite vuodelle 2023 on n. 7,9 Me.

Lisaksi kehyksessa varauduttiin lainsaadannén muutoksiin siten, etta
hoitajamitoituksen, lastensuojelulain seka koulukuraattori- ja -psykologimitoituksen
muutoksiin on varauduttu n. 1,2 Me:lla. Hoitotakuun muutoksiin varauduttiin
kehyksessa n. 1,1 Me:lla. Muina muutostekijéind huomioitiin:

e |uottamuselinhallinnon kustannusten kasvu kuntayhtyman kustannuksiin
verrattuna 0,8 Me
® uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kustannukset 2,8 Me
® muiden tietojarjestelmakustannusten kasvu 0,5 Me
® asiakasohjauksen tydikaisten tiimin toiminnan vahvistaminen 0,3 Me
e toimitilavuokrien korotukset 0,9 Me
e ikaihmisten asumispalvelujen asiakasmaaran kasvu ja hintojen ennakoitua
suuremmat korotukset 2 Me
® arviointi- ja kuntoutuspalvelujen Arki-tiimin vahvistaminen 0,3 Me
® nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen vahvistaminen 0,1 Me
e johdon palkantarkistukset 0,3 Me
e kohdentamatonta riskilisaa on varattu 3,9 Me
Kehykseen sisallytettiin runsaan 4 Me:n vuokrakustannusten vahentaminen
toimitiloista luopumalla.

HUS:n ostoihin varattiin 270,7 Me, josta erikoissairaanhoitoon kohdentui 264,3 Me ja
perusterveydenhuollon paivystykseen 6,3 Me. Muualta kuin HUS:ista hankittavaan
erikoissairaanhoitoon varattiin kehyksessa 0,7 Me. Erikoissairaanhoitoon kohdentui
talouden ja toiminnan kehittamisen ohjelman toimenpiteista n. 2 Me
tuottavuustavoite.

Pelastustoimen kustannuksiin varattiin kehyksessa n. 17,2 Me.

Hyvinvointialueelle tulee vuonna 2023 n. 13,5 Me:n suuruinen elakemenoperusteisen
elakemaksun korvaava tasausera. Kuntien siirtaessa sote-palvelutuotantonsa Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymalle jai eldkemenoperusteisen eldkemaksun
kustannukset jasenkunnille Kevalta saadun lausunnon mukaisesti.
Eldkemenoperusteinen maksu ei ndin ollen ole sisaltynyt kuntayhtyman kustannuksiin
aiemmin. Korvaavaa tasauseraa ei saatu kehyksessa mahdutettua valtion
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hyvinvointialueelle osoittamaan rahoitukseen, joten kehys oli tasaeran verran
alijaamainen.

Kehysvaiheessa kdytettavissa olleen valtiovarainministerion rahoituslaskelman
mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2023 oli 740,8 Me.

Kehyksessa ei varauduttu koronapandemian aiheuttamiin valittémiin kustannuksiin
eika koronavuosina syntyneen hoitovelan purkuun. Kehys ei myoskaan sisaltanyt
varautumista palkkaharmonisointiin. Kehysvalmistelussa todettiin, ettd henkilostdn
saatavuusongelmat ja siita johtuva vuokratydvoiman kaytto lisda merkittavasti
kustannuksia ja vaarana on, etta asiakkaat ohjautuvat tarpeettomasti lilan raskaisiin
perus- tai jopa erikoissairaanhoidon palveluihin. Riskina oli my®&s liian pieni
varautuminen hintojen korotuksiin. Kehys oli tavoitteellinen ja edellyttaisi talouden ja
toiminnan kehittamisohjelman taysimaaraista toteutumista. Toimitilaverkoston
karsiminen olisi niin ikaan valttamatonta.

Talousarvio 2023

Talousarviovalmistelua on hankaloittanut useaan kertaan muuttuneet valtion
rahoituslaskelmat. Viimeisimman laskelman (julkaistu syyskuussa 2022) mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuonna 2023 on n. 738,8 Me. Laskelmaa
tullaan paivittamaan vield vuonna 2022. Talousarvio on kuitenkin nyt valmisteltu
syyskuisen laskelman mukaisena.

Valmistelun edetessa on havaittu kehyksen olleen riittamaton, kun tavoitteena on
ollut aikaansaada realistinen talousarvio. Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueella
on varauduttu kehysta suurempiin asiakaspalvelujen ostojen hintojen korotuksiin.
Vammaisten kuljetuspalveluihin, henkilokohtaiseen apuun, omaishoitoon seka
kehitysvammaisten asumispalvelujen ostoihin varattua maararahaa on korotettu.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalveluissa seka lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa on varauduttu kehysta suurempiin oppilashuollon
kustannuksiin. Lastensuojelun hinnat korottuvat merkittavasti. Lastensuojelun
asiakasmaaran kasvaessa myds avustukset kasvavat. Mielenterveys- ja
paihdeasumispalveluissa hinnankorotukset ovat kehysta suuremmat. Asiakasmaaran
kasvu on myds arvioitua suurempaa, mika lisaa kustannuksia kehysta enemman.

Sote-palkkaratkaisu solmittiin syksylla, mika tuo ennakoitua suuremmat korotukset
henkilostokuluihin. Tdma on korjattu talousarviovalmistelussa.

Hyvinvointialueen johtoon seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuteen varattiin yhteensa 12 Me palkkaharmonisointiin, josta 11 Me on
kuntayhtymassa tehtyjen harmonisointien seurausta. Talla hetkella on viela epaselvaa,
joutuuko kuntayhtyma maksamaan takautuvasti vuodesta 2021 alkaen ns.
piikkipalkat, joiden vuotuinen kustannus on n. 10 Me. Mikali piikkipalkat joudutaan
maksamaan, kasvaa hyvinvointialueen kustannukset vastaavasti ja tdma on huomioitu
talousarviossa. Uusiin harmonisointeihin varattiin talousarviossa n. 1 Me. Eteva-
kuntayhtyman toiminta jakautuu usealle hyvinvointialueelle, mutta hallinnon
henkilostd sijoittuu viime kadessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, koska Eteva
kuntayhtyman kotipaikka, Mantsala, sijaitsee Keski-Uudellamaalla. Talousarviossa on
varattu n. 2 Me Etevalta siirtyvaan hallinnon henkildstéon.
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Talousarviossa on siis varauduttu merkittavasti kehysta mittavampiin kustannuksiin,
mika samaan aikaan lisaa alijgamaa entisestaan. Talousarvioon sisaltyy kuitenkin yha
riskeja mm. koronapandemian kehitykseen ja henkildston saatavuusongelmaan
liittyen. Lisaksi koronan aikana syntyneeseen hoito- ja palveluvelkaan ei valttamatta
kyeta vastaamaan riittavasti. Riskina tietysti on myos valtionrahoituksen muutokset -
tiedossa on, etta laskelmia paivitetaan viela syksyn kuluessa.

Vuoden 2023 talousarvio on 61,7 Me alijaamainen. Talousarvio voi olla alijgamainen,
mutta taloussuunnitelman (vuodet 2023-2025) on oltava tasapainossa tai
ylijdadmainen. Taloussuunnitelmavuosina on siis kyettava mittaviin
tasapainottamistoimenpiteisiin vaateen tayttymiseksi. Vuoden 2023 rahoitusta tullaan
korjaamaan ns. kertaeralla, kuntien vuoden 2022 tilinpaatdsten perusteella. Voimassa
olevan rahoituslain mukaan kertaera maksetaan ja kirjataan vuodelle 2024, mutta
rahoituslakiin on esitetty muutosta, jonka mukaan kertaera kirjattaisiin jo vuodelle
2023, mika pienentaisi ko. vuodelta syntyvaa alijaamaa. Taloussuunnitelma on
kuitenkin laadittava voimassa olevan lainsaadanndn mukaisena, joten suunnitelmassa
on arvioitu kertakorvaus vuoden 2024 rahoituksessa. Kertaeran suuruus selviaa vasta
syksylla 2023. Mikali lakimuutos on tuolloin hyvaksytty, tullaan vuoden 2023
talousarviota muuttamaan eran suuruuden selvittya.

Taloussuunnitelmavuodet 2024-2025

Taloussuunnitelmavuosina on onnistuttava jatkuvasti paivitettavan talouden ja
toiminnan kehittamisohjelman seka palvelujen verkostosuunnitelman
(paatoksenteossa kevaalla 2023) toimenpiteiden toteuttamisessa. llman naiden
ohjelmien toimenpiteiden toteutumista on vuodelta 2023 syntyvan alijgaman
kattaminen mahdotonta.

Suunnitelmavuosien valmistelua vaikeuttaa merkittavasti epatietoisuus
valtionrahoituksesta. Kuten edella kerrottiin, vuotta 2023 korjaava kertaera kirjataan
voimassa olevan lainsaadannon mukaan vuodelle 2024 ja ndin on suunnitelmassa
tehty. Kertaeran suuruus selviaa vasta syksylla 2023, joten suunnitelmassa arvioitu
maara voi osoittautua virheelliseksi. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien
vuoden 2022 tilinpaatoksen mukaiset sote-menot tulevat olemaan vuoden 2022
talousarviota suuremmat, mutta sen perusteella ei voi arvioida Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen saaman kertaeran suuruutta.

Hyvinvointialueiden yleiskatteelliseen rahoitusmalliin on tarkoitus lisata vuodesta
2024 lahtien uusi maaraytymistekija, yliopistosairaalalisa. Lisan perusteella otetaan
huomioon yliopistollisista sairaaloista aiheutuvia muita sairaaloita korkeampia
kustannuksia. Lakimuutoksesta paatetaan arviolta marraskuussa 2022.
Yliopistosairaalalisaa ei ole huomioitu taloussuunnitelman valmistelussa, koska
lakimuutosesitysta ei ole hyvaksytty.

Taloussuunnitelmakauden (2023-2025) kumulatiivinen ylijadma on 0,5 Me.

Paatoksenteko
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Talousarviovalmistelun vaiheita on kasitelty prosessin kuluessa seka rahoitus- ja
talousjaoston etta aluehallituksen kokouksissa. Lisaksi hyvinvointialuejohtajan
talousarviovalmistelun tilannetta on esitelty seka aluehallituksen etta aluevaltuuston
seminaareissa.

Rahoitus- ja talousjaosto kasittelee hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitysta
kokouksessaan 18.11.2022. Aluehallitus tekee oman talousarvioesityksensa
kokouksessaan 29.11.2022 ja aluevaltuusto paattaa talousarviosta kokouksessaan
8.12.2022.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa edelleen
aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy vuoden 2023 talousarvion seka vuosien 2024-2025
taloussuunnitelman.

Lisaksi paatetaan valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtaja tekemaan talousarviokirjaan
tarvittaessa vahaisia teknisia korjauksia.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 29.11.2022, § 186

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025, aluehallitus 29112022

Valtiovarainministerio on julkaissut uudet hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat
17.11.2022. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus on uuden laskelman
mukaan 734,8 Me eli n. 4 Me vahemman kuin edellisessd, syyskuussa julkaistussa
laskelmassa. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen on rahoitus- ja
talousjaoston kasittelyn jalkeen tehty muutoksia rahoituksen pienenemisen
seurauksena. Rahoitukseen sisaltyy yha merkittavia epavarmuustekijoita ja lopullinen
vuoden 2023 rahoitus selviaakin vasta syksylla 2023.

Vuoden 2023 talousarvio on 65,7 Me alijaamainen. Talousarvio voi olla alijgamainen,
mutta taloussuunnitelman (vuodet 2023-2025) on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Vuoden 2023 rahoituksen pieneneminen tuo entista enemman painetta
talouden ja toiminnan kehittamisohjelman seka palvelujen verkostosuunnitelman
toimenpiteiden toteuttamisessa. Ilman naiden ohjelmien toimenpiteiden toteutumista
on vuodelta 2023 syntyvan alijgdman kattaminen mahdotonta.

Vuoden 2023 rahoitusta tullaan korjaamaan ns. kertakorvauksella, kuntien vuoden
2022 tilinpaatodsten sotekustannusten perusteella. Hallitus on esittanyt rahoituslakiin



@ KEUSOTE

denmaan hyvinvoinf

Keski

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 3/2024 37 (65)
w  Aluehallitus 13.02.2024

vuotta 2023 koskevaa muutosta, jonka mukaan kertakorvaus kirjattaisiin jo vuodelle
2023, mika pienentaisi syntyvaa alijaamaa. Kertakorvauksen lopullinen maara selviaa
vasta syksylla 2023, jolloin tehdaan talousarviomuutos. Voimassa olevan rahoituslain
mukaan kertakorvaus kirajtaan vuodelle 2024, joten taloussuunnitelmassa
kertakorvaus on huomioitu viela tassa vaiheessa vuodelle 2024.
Taloussuunnitelmavuosia tullaan myds tarkistamaan syksylla 2023 tehtavassa
talousarviomuutoksessa.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

® esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuoden 2023 talousarvion
seka 2024-2025 taloussuunnitelman
e valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemaan talousarviokirjaan tarvittaessa
vahaisia teknisia korjauksia
Kasittely:

Muutosehdotus 1

Olli Savela teki kasittelyn kuluessa seuraavan muutosehdotuksen:

Talousarvion sitovuudet hyvaksytédn siten muutettuna, ettd hyvinvointialueen oma
palvelutuotanto jaetaan valtuustoon néhden neljéksi sitovaksi osaksi, jotka ovat:
Hyvinvointialueen johto ja strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuus,
Ikdihmisten jo vammaisten palveluiden palvelualue, Terveyspalvelut ja sairaanhoito
palvelualue ja Aikuisten mielenterveys, pdihde- ja sosiaalipalvelut sekd lasten, nuorten ja
perheiden palvelut palvelualue.

Samalla talousarvioon lisatddn ndiden osien tuloslaskelmat.

Puheenjohtaja totesi, etta Savelan muutosehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi
kannattamattomana.

Paatettiin valtuuttaa hallintojohtaja kirjaamaan tarvittaessa strategiaan tehdyt
muutokset talousarvioon.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan ja lisaksi valtuutettiin hallintojohtaja kirjaamaan
tarvittaessa strategiaan tehdyt muutokset talousarvioon.

Aluevaltuusto, 08.12.2022, § 85

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

1 Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2024-2025
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Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya vuoden 2023 talousarvion seka 2024-2025
taloussuunnitelman.

Kasittely:

Muutosehdotus 1

Kasittelyn kuluessa Olli Savela teki seuraavan muutosesityksen:

Talousarvion sitovuudet hyviksytaédn siten muutettuna, ettd hyvinvointialueen oma
palvelutuotanto joetaan valtuustoon néhden neljéksi sitovaksi osaksi, jotka ovat:
Hyvinvointialueen johto ja strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuus,
Ikdihmisten ja vammaisten palveluiden palvelualue, Terveyspalvelut ja sairaanhoito
palvelualue ja Aikuisten mielenterveys, péihde- ja sosiaalipalvelut sekd lasten, nuorten ja
perheiden palvelut palvelualue.

Samalla talousarvioon lisétddn ndaiden osien tuloslaskelmat siten kuin ne on esitetty
valtuutetuille 2.12. jaetussa materiaalissa.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska ehdotusta ei ollut kannatettu, se on rauennut
kannattamattomana.

Pidettiin kokoustauko klo 19.57-20.10.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus- ja talousjaosto, 26.10.2023, § 36

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

1 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 8.12.2022 § 85.
Tilinpaatdsennusteita on laadittu ja edelleen raportoitu rahoitus- ja talousjaostolle ja
aluehallitukselle maaliskuusta lahtien. Ylitysuhkaa on ollut seka omassa
palvelutuotannossa etta erikoissairaanhoidossa. Valtionrahoitukseen on tullut
muutoksia vuoden aikana valtiovarainministerion julkaisemissa rahoituslaskelmissa.
Talousarvion muutosesitys tuodaan paatoksentekoon vasta tassa vaiheessa vuotta,
koska vuoden 2023 valtionrahoituksen lopullinen suuruus selvisi vasta ministeridon
10.10.2023 julkaisemissa laskelmissa.

Toimintakatteen ylitysuhka
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Syyskuun toteutuman perusteella laaditun tilinpaatésennusteen mukaan
hyvinvointialueen oman toiminnan toimintakatteen ylitysuhka on n. 12,4 Me.
Erikoissairaanhoidon toimintakatteen ylitysuhka on n. 8,9 Me. Pelastustoimen
toimintakatteen ylitysuhaksi on arvioitu 0,5 Me. Hyvinvointialueen toimintakate
toteutuu siis yhteensa n. 21,8 Me talousarviota heikompana.

Oman toiminnan ylitysuhka palvelualueittain

Hyvinvointialueen johto sekd strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden
toimintakatteen ylitysuhka on n. 2,3 Me. Ylitysta aiheuttavat

e [uottamustoimielinten kokouskustannukset n. 0,5 Me; kokouksia on ollut
tihedammin kuin talousarviota tehdessa on arvioitu
e Sarastian palvelujen ostot; ylitysta henkildstopalvelujen ostoihin arvioidaan
tulevan n. 0,5 Me ja talouspalvelujen ostoihin n. 0,3 Me
e Tybterveyshuollon kustannukset n. 0,4 Me
e Vartiointipalvelut n. 0,5 Me
e Toimeentulotukikustannukset n. 0,2 Me
e Lisdksi alle 0,1 Me:n ylitysuhkaa tunnistetaan mm. viestintapalvelujen ostoissa
seka tilahallinnan ja tietosuojan asiantuntijapalvelujen ostoissa
® Osa ylityksista saadaan katettua muista toiminnoista
Riskina on koko hyvinvointialueen palkkaharmonisaation kustannukset seka
tilakustannukset. Ennusteessa naihin varattujen maararahojen arvioidaan riittavan.

Ikdihmisten jo vammaisten palvelualueen toimintakatteen ylitysuhka on n. 3,3 Me.
Ylitysta aiheuttavat

e Kehitysvammaisten asumispalvelut n. 3,0 Me
e Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki n. 1,0 Me
Osa ylityksesta saadaan katettua palvelualueen sisalta.

Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelujen sekd lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelualueen toimintakatteen ylitysuhka on n. 4,3 Me. Ylitysta aiheuttavat

e |astensuojelun ympadrivuorokautinen hoito n. 4,1 Me
e tydvoiman vuokraus n. 0,2 Me

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen toimintakatteen ylitysuhka on n. 2,5
Me. Ylitysta aiheuttaa

e koronakustannukset n. 0,5 Me; koronakustannuksiin ei ole talousarviossa
varauduttu
e kuntoutuskeskuksen tuottojen alittuminen n. 0,5 Me
e kuntoutuspalvelujen arvoiniti- ja kotikuntoutustoiminnan henkiléstokulut n. 0,8
Me
® avopalvelujen tuottojen alitus n. 0,9 Me ladkari- ja hammaslaakaripulasta johtuen
Osa ylityksista saadaan katettua palvelualueen sisalta.
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Erikoissairaanhoidon 8,9 Me:n ylityksesta n. 2,1 Me johtuu siirtoviivepaivista.
Siirtoviivepaivamaksuihin ei ole varauduttu talousarviossa. Muu ylitys johtuu arvioitua
suuremmasta palvelun kaytosta.

Pelastustoimen ylitys on n. 0,5 Me. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on raportoinut,
etta ylitysuhkaa on paaasiassa henkilostokuluissa, koska palkkojen
sopimuskorotusvaraus on ollut riittamatén. Henkilostokulujen lisaksi myos
kiinteistokustannukset ylittyvat ja ensihoidon tulot alittuvat.

Sitovuustasojen toimintakatteisiin esitetaan tehtavaksi muutokset edellad kerrotun
mukaisesti.

Valtionrahoitus

Vuoden 2023 talousarviossa valtionrahoitus on 734,8 Me. Rahoitus perustuu
valtiovarainministerion syksylla 2022 julkaisemiin rahoituslaskelmiin, jotka on tehty
tuolloin voimassa olevan rahoituslain mukaisesti. Valtionrahoitus maaraytyi kuntien
vuosien 2021 ja 2022 sotekustannusten perusteella, joista vuoden 2022 syksylla on
ollut kaytettavissa vain vuoden 2022 talousarvion mukaiset tiedot. Tiedossa oli, etta
vuoden 2023 rahoitusta tullaan korjaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatdsten
valmistuttua. Tuolloin voimassa olevan rahoituslain mukaan korjausera kirjataan
vuodelle 2024, joten hyvinvointialueen alkuperaisessa talousarviossa ei ole huomioitu
korjauseraa lainkaan vuonna 2023. Rahoituslakia on muutettu ja nykyisen lain
mukaan korjausera kirjataan vuodelle 2023. Valtiovarainministerion 10.10.2023
julkaisemien rahoituslaskelmien mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden
2023 rahoitus on yhteensa 764,9 Me, josta korjauseran osuus on 30,8 Me. Vuoden
2023 talousarvion valtionrahoitukseen esitetdan tehtavaksi n. 30,1 Me:n muutos.

Poistot

Vuoden 2023 talousarviossa poistojen on arvioitu olevan n. 2,0 Me. Syyskuun
toteutuman perusteella poistot tulevat olemaan vuonna 2023 yhteensa n. 3,6 Me.

Tilikauden alijaama

Toimintakatteen, valtionrahoituksen ja poistojen muutoksen myo6ta vuoden 2023
alijgama on n. 59,0 Me. Alkuperaisessa talousarviossa vuoden 2023 alijaama oli n. 65,7
Me.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja
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Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa edelleen
aluevaltuustolle vuoden 2023 talousarvion muuttamista liitteen mukaisesti.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 31.10.2023, §8 276

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

1 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

Aikaisempi kasittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 26.10.2023
8 36 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 8.12.2022 § 85.
Tilinpaatésennusteita on laadittu ja edelleen raportoitu rahoitus- ja talousjaostolle ja
aluehallitukselle maaliskuusta lahtien. Ylitysuhkaa on ollut sekd omassa
palvelutuotannossa etta erikoissairaanhoidossa. Valtionrahoitukseen on tullut
muutoksia vuoden aikana valtiovarainministerion julkaisemissa rahoituslaskelmissa.
Talousarvion muutosesitys tuodaan paatoksentekoon vasta tassa vaiheessa vuotta,
koska vuoden 2023 valtionrahoituksen lopullinen suuruus selvisi vasta ministerion
10.10.2023 julkaisemissa laskelmissa.

Toimintakatteen ylitysuhka

Syyskuun toteutuman perusteella laaditun tilinpaatésennusteen mukaan
hyvinvointialueen oman toiminnan toimintakatteen ylitysuhka on n. 12,4 Me.
Erikoissairaanhoidon toimintakatteen ylitysuhka on n. 8,9 Me. Pelastustoimen
toimintakatteen ylitysuhaksi on arvioitu 0,5 Me. Hyvinvointialueen toimintakate
toteutuu siis yhteensa n. 21,8 Me talousarviota heikompana.

Oman toiminnan ylitysuhka palvelualueittain

Hyvinvointialueen johto sekd strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden
toimintakatteen ylitysuhka on n. 2,3 Me. Ylitysta aiheuttavat

e |luottamustoimielinten kokouskustannukset n. 0,5 Me; kokouksia on ollut
tiheammin kuin talousarviota tehdessa on arvioitu

e Sarastian palvelujen ostot; ylitysta henkildstopalvelujen ostoihin arvioidaan
tulevan n. 0,5 Me ja talouspalvelujen ostoihin n. 0,3 Me

e Tyobterveyshuollon kustannukset n. 0,4 Me

e Vartiointipalvelut n. 0,5 Me
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e Toimeentulotukikustannukset n. 0,2 Me

e Lisdksi alle 0,1 Me:n ylitysuhkaa tunnistetaan mm. viestintapalvelujen ostoissa
seka tilahallinnan ja tietosuojan asiantuntijapalvelujen ostoissa

e Osa ylityksista saadaan katettua muista toiminnoista

Riskina on koko hyvinvointialueen palkkaharmonisaation kustannukset seka
tilakustannukset. Ennusteessa naihin varattujen maararahojen arvioidaan riittavan.

Ikdihmisten jo vammaisten palvelualueen toimintakatteen ylitysuhka on n. 3,3 Me.
Ylitysta aiheuttavat

e Kehitysvammaisten asumispalvelut n. 3,0 Me
e Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki n. 1,0 Me

Osa ylityksesta saadaan katettua palvelualueen sisalta.

Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelujen sekd lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelualueen toimintakatteen ylitysuhka on n. 4,3 Me. Ylitysta aiheuttavat

e |astensuojelun ympadrivuorokautinen hoito n. 4,1 Me
e tydvoiman vuokraus n. 0,2 Me

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen toimintakatteen ylitysuhka on n. 2,5
Me. Ylitysta aiheuttaa

e koronakustannukset n. 0,5 Me; koronakustannuksiin ei ole talousarviossa
varauduttu

e kuntoutuskeskuksen tuottojen alittuminen n. 0,5 Me

e kuntoutuspalvelujen arvoiniti- ja kotikuntoutustoiminnan henkiléstokulut n. 0,8
Me

e avopalvelujen tuottojen alitus n. 0,9 Me ladkari- ja hammaslaakaripulasta johtuen

Osa ylityksista saadaan katettua palvelualueen sisalta.

Erikoissairaanhoidon 8,9 Me:n ylityksesta n. 2,1 Me johtuu siirtoviivepaivista.
Siirtoviivepaivamaksuihin ei ole varauduttu talousarviossa. Muu ylitys johtuu arvioitua
suuremmasta palvelun kaytdsta.

Pelastustoimen ylitys on n. 0,5 Me. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on raportoinut,
etta ylitysuhkaa on paaasiassa henkilostokuluissa, koska palkkojen
sopimuskorotusvaraus on ollut riittamatén. Henkilostokulujen lisaksi myos
kiinteistokustannukset ylittyvat ja ensihoidon tulot alittuvat.
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Sitovuustasojen toimintakatteisiin esitetaan tehtavaksi muutokset edellad kerrotun
mukaisesti.

Valtionrahoitus

Vuoden 2023 talousarviossa valtionrahoitus on 734,8 Me. Rahoitus perustuu
valtiovarainministerion syksylla 2022 julkaisemiin rahoituslaskelmiin, jotka on tehty
tuolloin voimassa olevan rahoituslain mukaisesti. Valtionrahoitus maaraytyi kuntien
vuosien 2021 ja 2022 sotekustannusten perusteella, joista vuoden 2022 syksylla on
ollut kaytettavissa vain vuoden 2022 talousarvion mukaiset tiedot. Tiedossa oli, etta
vuoden 2023 rahoitusta tullaan korjaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatdsten
valmistuttua. Tuolloin voimassa olevan rahoituslain mukaan korjausera kirjataan
vuodelle 2024, joten hyvinvointialueen alkuperaisessa talousarviossa ei ole huomioitu
korjauseraa lainkaan vuonna 2023. Rahoituslakia on muutettu ja nykyisen lain
mukaan korjausera kirjataan vuodelle 2023. Valtiovarainministerion 10.10.2023
julkaisemien rahoituslaskelmien mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden
2023 rahoitus on yhteensa 764,9 Me, josta korjauseran osuus on 30,8 Me. Vuoden
2023 talousarvion valtionrahoitukseen esitetdan tehtavaksi n. 30,1 Me:n muutos.

Poistot

Vuoden 2023 talousarviossa poistojen on arvioitu olevan n. 2,0 Me. Syyskuun
toteutuman perusteella poistot tulevat olemaan vuonna 2023 yhteensa n. 3,6 Me.

Tilikauden alijaama

Toimintakatteen, valtionrahoituksen ja poistojen muutoksen myo6ta vuoden 2023
alijgama on n. 59,0 Me. Alkuperaisessa talousarviossa vuoden 2023 alijaama oli n. 65,7
Me.

Paatésehdotus

Esittelija

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa edelleen
aluevaltuustolle vuoden 2023 talousarvion muuttamista liitteen mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

*kk*

Aluehallitus 31.10.2023

§ 276 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen
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Ehdotus

Esittelija: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

Aluehallitus paattaa esittaa edelleen aluevaltuustolle vuoden 2023 talousarvion
muuttamista liitteen mukaisesti.

Kasittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja alusti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 09.11.2023, § 57

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

Liitteet
1 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa muuttaa vuoden 2023 talousarvion liitteen mukaisesti.
Kasittely:

Rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsia alusti asiaa.

Kokous oli tauolla taman asian kasittelyn jalkeen klo 19.40-19.47.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.02.2024, § 25

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

Aiempi kasittely:
KEUHDNo0-2022-38

Valmistelija
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Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Vuoden 2023 talousarvio hyvaksyttiin aluevaltuustossa 8.12.2022 § 85. Talousarviota
muutettiin aluevaltuuston paatoksella 9.11.2023 § 57. Talousarvion kayttotalousosan
taloudellisten tavoitteiden sitovuustasot ovat

e oman palvelutuotannon toimintakate
e erikoissairaanhoidon toimintakate
® pelastustoimen toimintakate.

Vuoden 2023 toteutuma

Vuoden 2023 tilinpaatos ei ole vield valmis, mutta alustavien toteutumatietojen
mukaan

e oma palvelutoiminnan toimintakate on toteutumassa muutettua talousarviota
parempana, runsaat 6,0 Me

e erikoissairaanhoidon toimintakate on ylittymdassa n. 14,7 Me

® pelastustoimen toimintakate on toteutumassa muutettua talousarviota
parempana n. 0,2 Me.

Kirjanpitolautakunnan lausunto HUS-yhtyman alijadman kirjaamisesta

Kirjanpitolautakunta antoi 20.12.2023 lausunnon HUS-yhtyman alijgaman
kirjaamisesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kirjanpitoon.
Lausunnon mukaan Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee
varovaisuuden periaatteen mukaisesti kirjata kirjanpitoonsa osuus HUS-yhtyman
alijaamasta vastaisena menona tai menetykseng, jos kirjanpitolaissa tarkoitetut
kirjaamisen edellytykset tayttyvat. Vastainen meno esitetaan taseessa pakollisena
varauksena tai siirtovelkana kirjanpitolain saanndsten mukaisesti.

Alijaama esitetaan jasenena olevien hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
kirjanpidossa pakollisena varauksena tai siirtovelkana, jos sita ei kyeta kattamaan
hyvinvointiyhtyman muilla tuloilla. Muilla tuloilla ei tarkoiteta tdssa jdsenena olevien
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin maksuosuuksia tulevilla tilikausilla. Muiden
tulojen ennakoinnissa noudatetaan lausunnon perusteluissa kuvattua varovaisuuden
periaatetta. Varovaisuuden periaatteen mukaista on kirjata pakollista varausta tai
siirtovelkaa aina, kun HUS-yhtyman taseessa on kertynytta alijagamaa. Varovaisuuden
periaatteen mukaista on my0s, etta tulot otetaan huomioon vasta kun ne ovat
toteutuneet.

Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tilinpaatosta laadittaessa vastaisen menon
tai menetyksen maara tarkistetaan vuosittain vastaamaan osuutta HUS-yhtyman
tilinpaatoksen osoittamasta kertyneesta alijaamasta. Pakollista varausta lisataan, kun
HUS-yhtyman kertynyt alijdaama kasvaa, ja vahennetaan, kun HUS-yhtyman kertynyt
alijagdama vahenee.

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa eliminoidaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin kirjanpitoon pakollisena varauksena merkitty osuus HUS-yhtyman
alijagamasta, jottei alijaama tule huomioiduksi kahteen kertaan jasenina olevien
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupugin konsernitilinpaatoksessa.
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Ottaen lisaksi huomioon tilinpaatdkseltd ja toimintakertomukselta edellytettava
oikean ja riittdvan kuvan vaatimus (KPL 3:2. 1 §) tulee jasenina olevien
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin antaa HUS-yhtyman alijgaman kasittelysta
selostus tilinpaatoksessa.

Erikoissairaanhoidon toteutuma vuonna 2023

HUSilta saadun tiedon mukaan vuoden 2023 alijgama on 111.149.777 euroa ja vuoden
2022 alijaama oli 93.082 euroa. Nain ollen Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin on kirjattava tulokseensa pakollinen varaus 111.242.859 euroa.
Toteutuneen palvelujen kayton suhteessa maaritelty Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen osuus alijaamasta on 14.578.883,34 euroa. Erikoissairaanhoidon
muutetun talousarvion ylittyminen johtuu siis paaasiassa tasta kirjauksesta. HUSIn
alijgamasta aiheutuva pakollisen varauksen kirjaaminen ei ollut tiedossa vuoden 2023
talousarviomuutosta tehtaessa.

Ylityslupa

Koska muutetun talousarvion erikoissairaanhoidon toimintakate ylittyy nain
merkittavasti, on aluevaltuustolta pyydettava talousarvion ylityslupa.

Paatdsehdotus
Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi tilinpaatéksen valmistelutilanteen ja
paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus

e merkitsee tiedoksi tilinpaatoksen valmistelutilanteen
® paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto mydntaa vuoden 2023
muutetun talousarvion ylitysoikeuden.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi tilinpaatéksen valmistelutilanteen
2. paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto myontaa vuoden 2023
muutetun talousarvion ylitysoikeuden.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AN 7.3.
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§26

Talousarvion taytanté6npano-ohje 2024

KEUHDNo0-2024-465

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikkd

1 Talousarvion_taytantédnpano_ohje_2024

Aiempi kasittely:

Rahoitus- ja talousjaosto 9.2.2024

KEUHDN0-2024-465

Valmistelija

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2024 talousarvion kokouksessaan 14.12.2023 § 70.

Vuoden 2024 talousarvion taytantddnpanossa ja toteutuksessa on noudatettava
aluevaltuuston hyvaksymaa talousarviota. Aluevaltuuston hyvaksyttya talousarvion
antaa aluehallitus sen taytantédnpano-ohjeen palvelualueiden ja Strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden noudatettavaksi.

Paatosehdotus

Rahoitus- ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy
vuoden 2024 talousarvion taytantéonpano-ohjeen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya vuoden 2024 talousarvion taytantéénpano-ohjeen.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§27

Loppuselvitys ja sopimus Etevan toiminnan jakamisesta

KEUHDNo-2024-528

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

1 Loppuselvitys_Eteva_final2024

2 HVA_takaukset_2023

3 Etevan_loppuselvitys_hyvinvointialueille_jaettavat_rahavarat.pdf
4 Eteva_tulos_ja_tase_31.10.2023_240124

Aiempi kasittely:
KEUHDNo-2024-528
Valmistelija

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Keski-Uudenmaan, Itd-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan, Kanta-Hameen, Paijat-

Hameen ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet (jaljempana Hyvinvointialueet) ovat
tehneet sopimuksen Eteva-kuntayhtyman toiminnan siirtymiseen hyvinvointialueille
liittyvista toimista (Sopimus). Kaikki hyvinvointialueet ovat hyvaksyneet sopimuksen.

Sopimuksen tarkoituksena on ollut sopia Eteva-kuntayhtyman toiminnan jaosta sen
toiminnan siirtyessa hyvinvointialueuudistuksen voimaanpanolain (616/2021) 57 §:n
perusteella Hyvinvointialueille. Sopimus on ollut valttdmaton, jotta Etevan vastuut
saadaan jaettua Hyvinvointialueiden kesken seka jotta Etevan keskeneraiset asiat
saadaan hoidettua.

Sopimuksessa on sovittu Hyvinvointialueiden vastuusta keskeneraisista tehtavista
seka niiden hoidon aiheuttamista kustannuksista. Sopimuksessa on sovittu siita
hyvinvointialueesta (ns. vastuuhyvinvointialue), joka on vastuussa mm. tilinpaatoksen
laatimisesta, sopimuksien paattamisesta seka lyhytaikaisten saatavien ja velkojen
maksusta. Vastuuhyvinvointialueena toimii Keski-Uudenmaan hyvinvointialue.
Sopimuksen mukaan silla on oikeus peria muilta hyvinvointialueilta tehtavien
hoitamisesta aiheutuvat kustannukset.

Keskeneraisten asioiden lisaksi Sopimuksessa on sovittu arkiston ja tiedonhallinnon
hoitamisesta, siirtyvia asioita ja tyontekijoita koskevista vastuista, irtaimiston jaosta,
palkkojen maksusta, ICT-jarjestelmista ja henkildtietojen kasittelysta seka
rekisterinpidosta. Sopimuksen 8. kohdan mukaan sopimus on voimassa toistaiseksi ja
paattyy, kun Eteva-kuntayhtymaan liittyvat velvollisuudet ja toimenpiteet on tehty.
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Sopimuksessa ei sovittu Etevan takausvastuiden jaosta. Taman vuoksi loppuselvitys
sisaltaa myds sopimuksen takausvastuiden jaosta hyvinvointialueiden valilla.
Takausvastuut on esitetty loppuselvityksen ja sopimuksen 3. liitteessa.

Loppuselvityksen todetaan, etta Sopimuksen mukaiset toimenpiteet on tehty ja
vastuut jaettu seka todetaan Hyvinvointialueiden Sopimuksen mukaiset netto-
osuudet. Selvityksen liitteessa on esitetty vastuuhyvinvointialueelle tehtavien hoidosta
aiheutuneet kustannukset ja saadut tulot seka kullekin kertynyt netto-osuus.
Hyvinvointialueiden osuudet ovat seuraavat:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 20,39 %

Kanta-Hameen hyvinvointialue 7,38 %
Paijat-Hameen hyvinvointialue 12,47 %
Ita-Uudenmaan hyvinvointialue 10,13 %

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 33,63 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 16,01 %

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen osuus Etevan toiminnasta siirtyviin varoihin on 2
391 258,26 euroa.

Sopimuksen mukaisten vastuiden tullessa suoritetuksi, sopimuksen voimassaolo
paattyy .

Liite 1 Loppuselvitys ja sopimus Etevan toiminnan jakamisesta

Liite 2 Selvitys hyvinvointialueiden nettojako-osuudesta seka syntyneista
kustannuksista.

Liite 3 Takausvastuut

Paatosehdotus
Esittelija

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta se paattaa esittaa
aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena esitetyn loppuselvityksen ja sopimuksen
Etevan toiminnan jakamisesta.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitukselle paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena esitetyn
loppuselvityksen ja sopimuksen Etevan toiminnan jakamisesta.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Tiedoksi

AV 7.3.
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§28
Ikdantyneiden asumispalveluiden hankinnan kdynnistdaminen

KEUHDNo-2024-579

Valmistelija / lisatiedot:

Sirkku Pekkarinen-Keto
sirkku.pekkarinen-keto@keusote.fi
palvelujohtaja

Perustelut

Ikdantyneiden asumispalvelut on kilpailutettu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
toimesta vuon-na 2019. Ikaihmisten asumispalveluiden hankintailmoitus on julkaistu
5.11.2019 "Sosiaalipalvelut ja muut erityispalvelut (tarjouspyyntd KEUDno-2019-510)".
Ostoasumispalveluiden hankinta koh-dennettiin vuosille 2020-2026. Hankinnan
paattymisen ajankohdaksi maaritettiin 28.2.2026. Kil-pailutus toteutettiin yhteistyossa
Keravan kaupungin ja Sipoon kunnan kanssa.

Tarjouskilpailutuksen kohteena olivat ikdantyneiden tehostettu lyhyt- ja pitkaaikainen
palveluasumi-nen, palveluasuminen, psykogeriatrinen palveluasuminen seka
ikdantyneiden paihde- ja mielenter-veysasiakkaiden tehostettu palveluasuminen.
Kilpailutus toteutettiin asumispalveluiden dynaaminen puitejarjestelyn turvin (DPS).
Alkuperadisen hankintailmoituksen mukaan tilaaja avaa uuden kilpailu-tuksen noin
kahden vuoden valein. Ensimmainen DPS:n avaus toteutettiin lokakuussa 2021. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue paatti 2023, ettei avaa enda uutta DPS:n sisdista
kilpailutusta puitejar-jestelyn voimassaoloaikana. Tasta on informoitu
palveluntuottajia 09/23 kirjeella seka palvelun-tuottajille suunnatussa
infotilaisuudessa. Paatoksen vuoksi uusilla palveluntuottajilla ei ole mahdolli-suutta
jattaa osallistumishakemusta DPS:aan eika nykyisilla ole mahdollisuutta tarjota uusia
osa-alueita ja uusia toimintayksikdita uusissa tarjouksissaan eivatka he voi esittaa
hinnanalennuksia nii-den palvelujen osalta, joista heilld on sopimus. Paatoksesta
huolimatta DPS ja sen perusteella tehdyt sopimukset jatkuvat palveluntuottajien
kanssa sopimuksen mukaisesti.

Perustelut uuden asumispalveluita koskevan kilpailutuksen kdynnistamiselle, ennen
edellisen sopi-muskauden paattymistg, tulevat erityisesti lainsaddannon
uudistuksesta. Ikaantyneiden asumispal-veluiden puitesopimuksen voimassaolo
aikana on tapahtunut merkittavia muutoksia sosiaali- ja ter-veyspalveluiden
rakenteessa seka lainsaadannossa. Puitejarjestelyjen palvelumuodoissa on tapah-
tunut merkittavia lakimuutoksia, erityisesti palveluasumisen muututtua yhteisolliseksi
asumiseksi ja tehostetun palveluasumisen ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi.
Puitesopimus ei myodskaan enaa vastaa taman paivan tilannetta hyvinvointialueiden
aloitettua toimintansa 1.1.2023. Sopimuk-sen ehtoja ei ole mahdollista olennaisesti
muuttaa puitejarjestelyn voimassaoloaikana eikd DPS:n avaamisella ei ole mahdollista
saada vertailukelpoisia tarjouksia etusijajarjestyksen muodostamiseksi jarjestelyssa jo
mukana olevien palveluntuottajien kanssa, mika johtaisi hankintalain (Laki julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1397/2016) vastaiseen menettelyyn.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintakentan ja lainsaadannon merkittavien
muutosten takia, kayn-nistetaan ikaantyneiden asumispalveluiden hankinnan
uudelleen kilpailuttaminen hyvinvointialueen omana toimintana. Hankintaprosessiin
saadaan tukea Lehti ja kumppanit Oy:n Susanna Lehdelta, joka on Sarastian
kilpailuttaman juridisten asiantuntijapalveluiden kilpailuttama konsultti. Hankinta
tullaan kilpailuttamaan hankintalain 1397/2016 perusteella. Kyseessa on Hankintalain
107 8:ssa tarkoittama ja liitteen E mukainen sosiaali- ja terveyspalvelu.

Uudessa kilpailutuksessa palvelutuotteet ovat yhteiséllinen asuminen,
ympadrivuorokautinen palve-luasuminen seka psykogeriatrinen ymparivuorokautinen
palveluasuminen. Lyhytaikainen asumisen seka ikaantyneiden mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien palveluasumisen palvelutuotteista luovu-taan, koska niille ei ole
ollut tarvetta aiemman sopimuskauden aikana. Kyseiset palvelut voidaan tur-vata
hyvinvointialueen muiden palveluiden turvin.

Hankintamenettelyna tullaan kayttamaan rajoitettua hankintamenettelya perustaen
joustavaan sah-kdiseen palveluntuottajarekisteriin (dynaaminen hankintajarjestelma
DPS). Palveluntuottajarekisteri on voimassa olonsa ajan auki uusille
osallistumishakemuksille. Se jakautuu palvelujen luokkiin. Luok-kia voidaan
myohemmin lisata. Hankintayksikko lahettaa tarjouspyyntoja
palveluntuottajarekisterin luokkiin tarpeensa mukaan. Tarjouspyynndssa asetetaan
palvelun tarkempi sisalté seka hinnan ja laadun valintaperusteet.

Alustavasti arvioitu, ettda dynaamisen hankintajarjestelman kesto olisi 6 vuotta.
Toimittajakohtaisen kilpailutetun sopimuksen kesto olisi arviolta noin 2+2 vuotta.
Hankinnan vuosiarvo on noin 66M<€ ja 264M€ neljalle vuodelle.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi Ikaantyneiden asumispalveluiden hankinnan
kaynnistamisen

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§29

Tiedonhallintamalli

KEUHDNo-2024-390

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Timo Pirtila
timo.pirtila@keusote.fi
tietoturvapaallikko

1 Tiedonhallintamalli_Keusote (salassa pidettava_JulkL 6 luku 8 8)
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) 24 & 8 kohta

Tausta ja perusta

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (ns. Tiedonhallintalaki) pykalassa 5 on
saadetty tiedonhallintayksikon velvollisuudesta laatia ja yllapitaa tiedonhallintamallia.
Tiedonhallintalain 8 5 listaa vahimmaistiedot, jota organisaation tiedonhallintayksikon
on yllapidettava. Tiedonhallintayksikdlla tarkoitetaan tassa viranomaista. Laki
madrittelee tiedonhallintamallin seuraavasti:

Tiedonhallintayksikdssa on yllapidettava sen toimintaympariston tiedonhallintaa
maarittelevaa ja kuvaavaa tiedonhallintamallia. Tiedonhallintamallia yllapidetaan
palvelujen, asiankasittelyn ja tietoaineistojen hallinnan suunnittelemiseksi ja
toteuttamiseksi, tiedonsaantia koskevien oikeuksien ja rajoitusten toteuttamiseksi,
moninkertaisen tietojen keruun vahentamiseksi, tietojarjestelmien ja tietovarantojen
yhteentoimivuuden toteuttamiseksi seka tietoturvallisuuden yllapitamiseksi. (Laki
julkisen hallinnon tiedonhallinnasta 9.8.2019/906, § 5)

Tiedonhallintamalli

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on laatinut tiedonhallintamallin
tiedonhallintalautakunnan suositusten mukaisesti. Tiedonhallintamalli muodostaa
osan siita informaatiopohjasta, jolla tiedonhallintayksikkd suunnittelee toimintaansa
kohdistuvia muutoksia. Tiedonhallintamalli sisaltaa tiedonhallintalain vaatimuksen
mukaisesti kuvaukset toimintaprosesseista, tietovarannoista, tietoaineistojen
arkistoinneista, tietojarjestelmista seka tietoturvallisuustoimenpiteista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tiedonhallintamallin ydinajatuksena on, etta tieto
on yhdessa paikassa ja oikein. Tiedonhallintamalli sisaltaa runsaasti viittauksia
tietovarantoihin, joissa tieto sijaitsee. Tiedonhallintamalli siis kokoaa yhteen eri
paikassa sijaitsevat tiedonhallintaan liittyvat elementit ja tiedon yllapitoa tarvitsee
paasaantoisesti tehda vain yhdessa tiedonhallintamallissa viitatussa paikassa.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tiedonhallintamallin liitteen
mukaisena.
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2. valtuuttaa hyvinvointialueen tietoturva- ja tietosuojatydryhman tekemaan
mahdollisia teknisia paivityksia asiakirjaan.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§30

Tietotilinpaatos 2023

KEUHDNo-2024-392

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Timo Pirtila
timo.pirtila@keusote.fi
tietoturvapaallikko

1 Tietotilinpaatos 2023_Keusote (salassa pidettava_julkL 6 luku 8 §)
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) 24 & 8 kohta

Tausta ja perusta

Tietotilinpaatdksella rakennetaan luottamusta ja hyvaa tiedolla johtamisen tapaa.
Tietotilinpaatds on julkishallinnon organisaation vuosittainen kertomus
henkilotietojen kasittelysta hyvinvointialueella ja toimenpiteistd, joilla turvataan
asiakkaiden, hyvinvointialueen tyontekijéiden ja sidosryhmien kriittiset tiedot.
Tietotilinpaatdksen laatiminen ja julkaisu on linjassa tietosuojavaltuutetun suositusten
kanssa, joiden mukaan tietotilinpaatoksen laatiminen on yksi tapa toteuttaa
tietosuojalainsaadanndn edellyttdmaa rekisterinpitajan osoitusvelvollisuutta. Kyse ei
ole kuitenkaan pelkastaan lainmukaisuuden edistamisesta, vaan hyvinvointialueen
toiminnan lapinakyvyydesta ja yhteisten ponnisteluiden esille tuomisesta.

Tietotilinpaatds 2023

Tietotilinpaatds 2023 antaa arvion Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tietosuojan ja
tietoturvan toteutumisesta organisaation ydintoiminnoissa vuonna 2023. Lisaksi
tietotilinpaatos tarjoaa tilannekuvan organisaation henkildtietojen kasittelyn seka
tietoturvan nykytilasta ja kasittelyyn liittyvista kehittamistarpeista ja niiden
edellyttamista toimenpiteista.

Tietotilinpaatds sisaltaa vuotuisen uhkatilanteen kehittymisen, toteutuneet vakavat ja
muut tietoturvapoikkeamat, rekisterdityjen oikeuksien toteutumisen mm.
tietopyyntdjen, lokivalvonnan ja henkilétietojen luottamuksellisuuden osalta seka
henkiloston koulutustiedot tietoturvan, tietosuojan seka tiedonhallinnan osalta.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tietotilinpaatéksen
2023 liitteen mukaisena.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 31

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

KEUHDNo-2024-391

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Timo Pirtila
timo.pirtila@keusote.fi
tietoturvapaallikko

1 Tietoturva-ja tietosuojapolitiikka_Keusote

Tausta ja perusta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tietoturva- ja tietosuojapolitiikka luo perustan
hyvinvointialueen tietojarjestelmien ja tietojenkasittelyn turvallisuuden
varmistamiselle seka henkildtietojen asianmukaiselle kasittelylle. Tietoturvasta ja
tietosuojasta huolehtiminen on osa hyvinvointialueen riskienhallintaa. Tietoturva- ja
tietosuojapolitiikan olemassaolo on myds ISO 27001 -tietoturvan hallintamallin
vaatimus.

Keskeisia saadoksia tietosuojan ja tietoturvan toteuttamisessa ovat muun muassa
Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (679/2016), tietosuojalaki (1050/2018),
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettu laki eli julkisuuslaki (621/1999),
julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annettu laki eli tiedonhallintalaki (906/2019), laki
sahkdisen viestinnan palveluista (917/2014), laki yksityisyyden suojasta tydelamassa
(759/2004), potilaan asemasta ja oikeuksista annettu laki eli potilaslaki (785/1992),
sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista annettu laki (812/2000),
sosiaalihuollon asiakasasiakirjoista annettu laki (254/2015), sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakastietojen sahkdisesta kasittelysta annettu laki (784/2021) ja
potilasasiakirjoista annettu sosiaali- ja terveysministerion asetus (94/2022).

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka maarittaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
ylimman johdon asettaman tavoitetilan tietoturvallisuudelle ja tietosuojalle.
Hyvinvointialueen hallitus riskienhallinnan ja tietosuoja- ja tietoturvaturvatoiminnan
omistajana maarittelee tassa politiikassa johtamiseen, palveluihin ja toimintoihin
liittyvat tietoturvallisuuden ja tietosuojan periaatteet, vastuut ja tavoitteet.
Tietoturva- ja tietosuojapolitiikassa kuvataan tietoturvan ja tietosuojan hallinnan
periaatteet, uhkien tunnistaminen, tietoturvan ja tietosuojan tavoitteet seka
organisoituminen ja vastuut. Politiikallaan hyvinvointialue sitoutuu tietosuojaa ja
tietoturvallisuutta koskevan soveltuvan lainsdadannodn ja viranomaisvaatimusten
tayttamiseen seka siihen, etta tietosuoja ja tietoturvallisuus toteutuvat
hyvinvointialueella.

Aluehallitus paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tietoturva- ja
tietosuojapolitiikan liitteen mukaisena. Aluehallitus valtuuttaa hyvinvointialueen
tietoturva- ja tietosuojatydryhman tekemaan mahdollisia teknisia paivityksia
asiakirjaan.
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Ehdotus

Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tietoturva- ja tietosuojapolitiikan
litteen mukaisena;

2. valtuuttaa hyvinvointialueen tietoturva- ja tietosuojatyéryhman tekemaan
mahdollisia teknisia paivityksia asiakirjaan.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§32
Virkojen perustaminen 13.02.2024

KEUHDNo-2023-4602

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Virkojen perustaminen 13.02.2024

Hallintosaannon luku 9 8 51 mukaan aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuejohtajan ja
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Liitteessa on kuvattu tarkemmin perustelut virkojen perustamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevat virkojen perustamiset.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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§33
Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen
2024

KEUHDNo0-2024-45

Valmistelija / lisatiedot:

Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajayliladkari, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Oheismateriaali
1 20240126 Valviran paatds 26.1.2024 V/1364/2024 Paatos palveluyksikon siirron ja
muutoksen rekisterdinnista - Coronaria Hammasklinikka Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 20230124 Valviran paatos 22.1.2024 V/39008/2023 palveluyksikd rekisterdinnista,
Lempeasti Wakaa Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,

Aluehallintoviraston ja Valviran paatokset ja ilmoitukset yksityisen terveydenhuollon
palvelujen tuottamisesta tiedoksi rekisterinpitajana toimivalle aluehalltukselle.

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa merkita paatokset ja ilmoitukset tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§34
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §8:n mukaista ottomenettelya varten
lahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatdkset.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytakirjat:

® Henkildstojaosto
e Kokous 7.2.2024 Poytakirja
e Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta
e Kokous 5.2.2024 Pdytakirja
® Palveluiden jarjestamisen lautakunta
e Kokous 24.1.2024 Poytakirja
e Kokous 11.1.2024 Poytakirja
Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-Fl

avopalvelujen paallikko

Henkildstopaatos:

§ 8 TERVEYSKESKUSLAAKARI (yleislaaketiede), Klaukkalan terveysasema, 31.01.2024
§ 9 TERVEYSKESKUSLAAKARI, Klaukkalan terveysasema, 31.01.2024

§ 10 TERVEYSKESKUSLAAKARI, Hyrylan terveysasema, 02.02.2024

hallintojohtaja
Hankintapaatos:
8 1 Majoitus- ja kumppanuussopimus 2024/Hotelli Sveitsi, Primehotels, 29.01.2024

henkilostdjohtaja
Hallintopaatos:
8 4 Nimikemuutokset 01.02.2024, 26.01.2024

hyvinvointialuejohtaja

§8 5 Toimien perustaminen 01.02.2024, 29.01.2024

Hankintapaatos:

§ 4 Sitoutuminen Tankkaukset 6ljy-yhtididen korteilla 2024-2026 (2028) Hansel Oy:n
yhteishankintaan, 25.01.2024

ICT-aluepaallikkd, IT-palvelut
8 6 Paatos tarjouksen poissulkemisesta / Fujitsu Finland Oy, 06.02.2024

ICT-aluepaallikkd, IT-kehittaminen

8§ 1 Doctorex tietokannan palautus ja tietojen poiminta / Tietoevry Finland Oy,
29.01.2024

§ 2 Keusote asiantuntijapalvelua Delfoi Planner Soten kayton tukeen, 01.02.2024

johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

8§ 5 Yhdyspintahankkeiden projektipaallikkdpalvelun sopimuksen optiokauden
kayttaminen, 29.01.2024

§8 6 Hankintapaatos Medicubex Oy, 29.01.2024
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kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkild, kotona asumisen
tukipalvelut ja valvonta

Hallintopaatos:

8§ 6 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hylkaaminen /
Avustajasi Validia Oy, 25.01.2024

8 7 Kotiapupalvelun palvelusetelituottajana toiminnan lopettaminen / Senioriapu
Silmu / T & P Nousiaiset Avoin yhtid, 26.01.2024

palvelujohtaja, ikaihmisten ja vammaisten palvelut

8§ 13 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Yrjé ja Hanna Kodit Oy, 30.01.2024

§ 15 Hinnankorotuspaatds paivatoiminnan palveluihin, Suomen CP-liitto ry, 30.01.2024
8 16 Hinnankorotuspaatds kehitysvammaisten ja vaikeavammaisten
asumispalveluihin, Kivipuiston Palvelukoti Oy, Esperi Hoivakoti Kivipuisto, 30.01.2024
8§ 17 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Validia Oy, 30.01.2024

§ 18 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Sylvia-koti yhdistys ry, 30.01.2024

8 19 Hinnankorotuspaatds vaikeavammaisten asumispalvelut, Suomen Kuurosokeat
ry, 30.01.2024

§ 20 Hinnankorotuspaatds ammatillinen vammaispalvelu, kotiin tuotettu hoitorinki,
Debora Oy, 30.01.2024

8 21 Hinnankorotuspaatds Paijat-Hameen hyvinvointialue, hyvinvointialueiden valinen
voimaanpanolain mukainen yhteistydsopimus tai hyvinvointialueiden valinen
ostopalvelusopimus, 30.01.2024

§ 22 Hinnankorotuspaatds Mantsalan palvelukotiyhdistys ry, vaikeavammaisten
asumispalvelut, 30.01.2024

§ 23 Hinnankorotuspaatds vammaisten asumispalveluihin, Palvelukoti Vantaan
Kerttuli Oy, 30.01.2024

8§ 24 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Mehildinen Oy, Ykkoskodit, 30.01.2024
§ 25 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, KVPS Tukena Oy, 30.01.2024

§ 26 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Humana, Palvelukoti Hilmari Oy,
30.01.2024

§ 27 Hinnankorotuspaatos viittomakieliset palvelut, Kuurojen palvelutalosaatio sr,
30.01.2024

§ 28 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Folkhalsan Valfard, 30.01.2024

§ 29 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Esperi Care Oy tytaryhtidineen,
30.01.2024

8§ 30 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Attendo Oy (konserniyhtiot), 30.01.2024
8 31 Hinnankorotuspaatds Aspa Palvelut Oy, viittomakieliset asumispalvelut,
31.01.2024

§ 35 Hinnankorotuspaatds vammaispalvelut, Mehildainen Oy, Onnikodit, 02.02.2024

palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito

§ 7 Paatos oikeudesta auton kayttdetuun_Uosukainen, 26.01.2024

Hankintapaatos:

8 4 Paatos Hinnankorotusehdotukseen koskien sopimusta ikaihmisten
asumispalveluyksikdiden ladkaripalveluista Mehildainen Terveyspalvelut Oy:n kanssa,
19.01.2024

perhekeskuspalvelujen paallikko
Henkildstopaatos:
§ 1 ESIHENKILO, opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut, 23.01.2024
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tieto- ja digijohtaja

Hankintapaatos:

8 7 Hyvinkaan ja Jarvenpaan itseilmoittautumislaitteiden siirto, 24.01.2024

§ 8 IT-palveluiden tuotantotapa-analyysi, 25.01.2024

8 9 Vanhojen tietojen poiminta ja arkistointi, Pro Consona -jarjestelma, 25.01.2024
8 10 Omais- ja perhehoidon seka henkil6kohtaisen avun tydnantajamallin digitaalisen
ratkaisun hankinta, 26.01.2024

8 11 Omni-lisenssien hankinta chat-kayttdjille / LeadDesk Oyj, 26.01.2024

8§ 12 Paatos tarjouksen poissulkemisesta / Hoivateho palvelut Oy, 26.01.2024

8 13 Paatos tarjouksen poissulkemisesta / Linkity Oy, 26.01.2024

8 14 Vanhojen tietojen poiminta ja arkistointi, Pegasos seka Mukana -jarjestelmiin,
02.02.2024

§ 15 Paatos tarjouksen poissulkemisesta / Atostek Oy, 02.02.2024

tietohallintopaallikko, kehittaminen
§8 1 Useamman tydtehtavan luominen toiminnallisuuden kehittdminen, Delfoi Oy,
26.01.2024

turvallisuuspaallikkd
§ 1 Kriittisen viestinnan ja halyttamisen SaaS-palvelun hankinta, Secapp Oy, 06.02.2024

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkil®, ostopalvelut ja hankinnat
Henkilostopaatos:

8 3 Paatos Lisavastuulisan mydntamisesta_Hovi, 01.02.2024

§ 4 Lisavastuulisan myoéntaminen_Tienvieri, 01.02.2024

vammaispalvelujen paallikko

Hankintapaatos:

8 16 Autot palveluineen yhteishankinnan sisainen kevennetty kilpailutus 2100
Ajoneuvopalvelussa (Paivaaikainen toiminta, Jarvenpaa, Kellokoski). Hankinnan
keskeytyspaatos., 26.01.2024

§ 17 Paatos ehdokkaiden valinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 26.01.2024

§ 18 Paatos ehdokkaiden valinnasta sote-kuljetuspalveluiden dynaamiseen
hankintajarjestelmaan, 30.01.2024

Ehdotus
Esittelija: Petja Harakka, hallintojohtaja

Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava
aluehallituksen paatettavaksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
818, 819, 822, 825, 827, 828, 833, 834

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksestd, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
820, 821, 823, 8§24, 826, 829, 830, 831, 832

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).
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